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our cette deuxieme édition du magazine Envie d’Entreprendre, il nous a
semblé important de faire un état des lieux de l’entrepreneuriat du Sillon
Lorrain. En effet, la crise sanitaire étant passée par la, nous nous sommes
posés la question de son impact sur nos_jeunes Etudiants-Enfrepreneurs,
mais également sur les entreprises du secteur et les collectivités territoriales.

Pour cela, nous sommes allés a la rencontre de nombreux acteurs du territoire et
leur avons posés directement la question. Le constat est plutét rassurant, et méme si
nous ne sommes pas encore sorti de cette période incertaine, force est de constater
qu’elle aura au moins permis de trouver des solutions pour se réinventer.

Au dela de cette crise sanitaire, vous découvrirez a travers les différents articles
et interviews que les entrepreneurs sont concernés par la situation actuelle, se
fraduisant par lintégration de thématiques comme les problemes environnementaux
dans les préoccupations des entrepreneurs d’‘ayjourd’hui et de demain.

Tres bonne lecture a tous.

La rédaction
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PORTRAIT D’EXPERT

Chf’ O he Le PeeL, une organisation innovante en France
A l'origine du Peel il y a Christophe Schmitt, enseignant-chercheur dans

le domaine de I'entrepreneuriat depuis de nombreuses années. Encore
responsable de l‘organisation aujourd’hui, il a répondu a quelques-unes
de nos questions pour expliquer ce qu’est le Peel,, comment s'est passé sa
création et quels ont été ses partenaires tout au long de son existence. Alors
que le Peel vient de féter ses 10 ans, c’est le bon moment pour regarder
ce qui a éte accompli.

Fondateur du Peel., chercheur ef Vice-President
' Comment l'idée de la création du PeelL vous

en enfrepreneuriat
m est-elle venue ?

En 2008, alors que jétais déja enseignant-chercheur a I'Université de Lor-
raine, j‘ai réalis€é une étude sur la place de I'entrepreneuriat en université.
Avec 22 pays étfudiés,j'ai voulu avoir une vision globale et internationale de
la situation. Parmi les conclusions que j‘ai pu tirer de ce travail de recherche,
ressortait le fait que la Lorraine se trouvait sur une position intermédiaire.
La France, avec quelques initiatives locales se positionnait enire les pays
qui se lancaient dans I'enfrepreneuriat et ceux qui éfaient fres avancés. La
France était au méme niveau que le Mexique ou que la Turquie. C’est donc
début 2011 que jai rassemblé un collectif regroupant des personnes des 4
universités de la Lorraine (I’'Université de Lorraine n‘existait pas encore), des

collectivités et des entreprises.

W

Ce consortium composé de l'université,
de collectivités locales et d’entreprises
était inédit a I’époque en France. Je pense
que c’est l'une des clefs de notre succés.
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Vofre initiative a-t-elle suscité un soutien immeédiat ?

Nos partenaires se placent toyjours dans les frois catégories suivantes :
l'université et le ministere, les collectivités ferritoriales avec la région et les
départements, et enfin les entreprises. Certains parmi eux étaient Ia depuis
le tout début, par exemple la Banque Populaire, soutien inconditionnel depuis
10 ans. En plus de soutien financer, nous avons aussi obtenu du mécénat
de compétence qui reste essentiel pour I'apprentissage des étudiants. Les
partenaires sont vite arrivés, et ls étaient foyjours fres impliqués dans le projet.
Je pense que nous partageons les mémes valeurs: I'envie d‘aider les jeunes
a développer leurs idées et a développer des compétences professionnelles.

Avec 10 ans d‘existence, diriez-vous que
le PeeL est un succeés ?

Absolument oui ! Le nombre d’Etudiants-Entrepreneurs a connu une croissance
qui ne s’estjamais arrétée. La premiére année, nous n‘avons eu qu’une poi-
gnée d‘étudiants, cette année nous avons déja dépassé le record de I'année
derniere avec plus de 500 Etudiants-Entrepreneurs. Cela tient beaucoup a
noire méthode. Beaucoup dorganismes daide a la création d’enfreprises
sontimmédiatement dans le business plan, pas nous. Nlous préférons sim-
plement aider les étudiants & construire leurs projets et a les confronter au
terrain. Ce n‘est pas un probleme s'ils ne créent pas dentreprise au bout
du compte, les compétences et les connaissances du milieu professionnel
qu’ils auront acquises leur seront foyjours utiles. Nous favorisons avant fout
'opportunité aux Etudiants-Entrepreneurs de se faire une expérience. Nous
pouvons observer que certains vont jusqu‘a la création d'entreprise et ont
beaucoup de succes. Sysark par exemple, a breveté un robot médical ou
encore In'B6 qui fabriquent des lunettes en bois depuis plus de huit ans
maintenant. Au final, le Peel a un fortimpact sur le territoire. En effet 1€ investi
aupres des Efudiants-Enfrepreneurs permet de générer pres de 60€ dans
I'economie territoriale (source Rapport BSIS 2021).

Un mot de la fin ?

Avec la situation actuelle, on voit une sorte «d’effet covid» qui pousse des
étudiants a se lancer dans I'entrepreneuriat @ cause notamment des évolu-
tions du marché du fravail. Il est difficile de déja en tirer une conclusion, mais
Je pense qu'a terme la place de l'entrepreneuriat va encore évoluer dans
notre société notamment & fravers un regard bienveillant. Le Peel sera la

©Christophe-JUNG-wihyvision pour accompagner les personnes qui souhaitent entreprendre |



Br'eye |
Hoprendre le braile par le jeu,
C'est bientot possible

Lauréat National du prix PEPITE 2021

Brieye, un boitier
électronique pour
apprendre le braille
fravers différents_jeux.

La technologie au service
de la santé, voild comment
pourrait éfre resumée
I'invention de Jean Massou,
créateur de Br'eye. Ce qui
a commencé comme une
simple envie dimaginer un
produit utile et d‘aider les
personnes en situation de
handicap est désormais un
outil bientét disponible a lI'achat.
Lobjectif de Breye : faciliter
I'apprentissage du braille.

Jean Massou © F. Doncourt

BREYE

Un boitier électronique
et des jeux, une recette
simple mais qui
fonctionne

Linvention de Jean Massou est un
produit technologique. Un boitier
¢électronique sur lequel on place
des dominos sur un rail et dans
lequel se frouvent de nombreux
Jeux. Chacun d’enire eux permet
d’‘apprendre le braille au fur et a
mesure des différentes parties.
Facile d’utilisation, Br'eye est a la
portée de fous et dispose de tout
un panel de jeux différents pour que
chaque utilisateur puisse y trouver
son compte. Il est important pour
le créateur que I'expérience soit
la plus personnalisable possible
afin que I'apprentissage du braille
reste agréable.

: Une idée née dés
i le lycée

: A l'origine, Br'eye a été imaginé
pour une épreuve du baccalau-
: réat. Avec ses cama-
i rades, Jean Massou
i invente ce produit.
¢ Mais l'idée lui plaft,
‘et il décide de la
i développer réelle-
: ment en parallele
i de ses éfudes. Il se
i fourne alors vers une
: licence Sciences
i Pour I'lngénieur
i Génie Industriel, ce
i qui lui permet de
“fravailler sur son
i prqjet lors de son
: apprenfissage. Puis
i en 2020 il devient
i Etudiant-Entrepre-

W

Avec Br’eye, tout
passe par le jeu.
C’est la meilleure
maniére de garder
les gens intéressés
et concentrés
pour que
Vapprentissage
soit plus facile
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¢ neur au PeeL, un choix quiva savérer :
¢ payant. Il estaccompagné pendant :
i quelque temps pour la recherche :
i de financement et de partenaires. :
Son projet avance vite, trés vite. Il :
esf ainsi dirigé vers :
I'lncubateur Lorrain :
qui accompagne :
des chercheurs :
dans leur créa- : fion des aveugles Alsace Lorraine
tion d’entreprise. Il :
profitera alors d'un :
réseau de différents :
acleurs qui faideront ¢ duit innovant qu'il est ayjourd’hui.
au developpement :
et la création de la :
start'up. Ayjourd'hui, :
le boitier électro- :
nique est dans les :
dernieres phases :
de production efsera :
commercialisé dans

peu de temps.

Le projet Br'eye
a été mari avec l'aide
d’associations

Tres vite dans le développement
de Br'eye, Jean Massou a tfravaillé
avec l‘association «Les chiens
guides de l'est» et avec la Fédéra-

Grand Est. C’est grace a leurs
recommandations et a leurs refours
que Br’eye est devenu le pro-

En ayant une meilleure idée des
attentes et des besoins des per-
sonnes en situation de handicap,
il a été bien plus facile de créer un
produit destiné a les aider.



DOSSIER : LES 10 ANS DU Peel

Quel beau
et long
chemin déja
parcouru !

Le PeeL a dix ans et deux chiffres
résumeraient sa marche jusque-
la: 4 et 504.

4 correspond au nombre d'Eudiants-
Entrepreneurs inscrits au Peel. 'année
méme de sa naissance, et 504 pour
'année en cours.

Le chemin parcouru par le Peel
s’est fait a plusieurs : les chargés de
projet, les Efudiants-Entrepreneurs,
les enseignants de I'Université de
Lorraine, les acteurs des collectivités
territoriales, ceux des entreprises et
ceux de I'enseignement supérieur en
général. Ce partenariat au pluriel ne
s’est jamais démenti et demeure le
ferment de la réussite du Peel.

Nous avons beaucoup appris
et évolué en 10 ans, en faisant
évoluer notre savoir-faire pour
mieux nous adapter aux attentes
des Etudiants-Entrepreneurs
et, plus encore, en cette
période difficile marquée par
la pandémie de la Covid-19.
Le PeeL est conséquemment
devenu un véritable tremplin de
visibilité, le statut qu’il confére
faisant désormais partie des
fondamentaux du programme
national PEPITE.

Nofre avenir, nous avons commenceé a
['€crire ily a 10 ans. Nous confinuerons
de le faire. Il porte a court terme sur le
développement digital, le lien fait avec
la recherche pour rendre plus robusfes
les projets des Etudiants-Enfrepreneurs
et la dimension

Inclusive a I'attention de publics
diversifiés.

Que cet anniversaire soit une
station de fierté sur le chemin qui
se prolongera encore et encore...

Christophe SCHMITT.
Responsable du Peel

Vice-Président
Entrepreneuriat et
Incubation

Université de Lorraine

Le Peel,

O ans de créeo
ses dont

den
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Noviatek, quand la tech vient
au service des plus anciens !

Passés par le Peel en 2010, Matthieu Muller et
Régis Cire sont déja des « vieux » briscards du
monde des start-ups. Issu d'un master 2 GEll de
la faculté des sciences a Metz, Matthieu Muller
a lidée de développer une box qui va permetire
aux personnes du 3¢ age de resfer a domicile
tout en bénéficiant d'un systeme de surveillance
fres élaboré qui fient compte de leur mode de vie.

Smartfizz, le challenge
numéro 1 : s’‘adapter !

Quand Eienne Daumail et Damien Blaise initient
leur projet pendant leurs éfudes d'ingénieur &
I'ESSTIN de Nancy, ils ne se doutent pas des
changements et refontes que le passage a 'action
concrete va révéler...

MyMusicTeacher, comment
mettre 6 cordes en ligne...

L i

Le projet de Franck Houbre cogugue sa passion
pour la guitare - il a longtemps donné des cours
particuliers — avec une formation diversifiée en
audiovisuel, design ef un Master en management
de linnovation & Nancy. Le tout mélangé devient
MyMusicTeacher, une application destinée aux
débutants pour apprendre la guitare en ligne.
Fort de son succés, Franck Houbre a également
développé une autre société pour former aux
dernieres techniques dans le marketing digital.

PFA Tools, une expérience
unique pour mieux se connditre

Quand Dominika Spiewak échafaude son projet
entrepreneurial, il s’‘agissait alors de solidarité
familiale. Elle créé une société d'outillage indus-
friel en association avec son pere sans emploi
mais issu de ce secteur. Titulaire d’un dipléome
LER Affaires Internationales acquis ¢ la faculté
de lettres de Nancy en partenariat avec I'AE, elle
avoue avoir été surprise d'étre acceptée dans
le parcours Peel découvert par hasard sur un
tableau d'affichage de l'université.



Tomorrow jobs : rien de tel
que de se faire challenger
par d’autres créateurs

A la téfe de 3 eniités centrées sur le recrutement
ef la formation dans les métiers du numérique, :
Sébasfien Lefevre n‘a pas hésité & ses débuts
a participer @ plusieurs concours, avec des ré- :

un mental et des certitudes sur son projet.

Sysark : un parcours
commencé sur le terrain
pour mieux y revenir

C'est un ifinéraire atypique qu’a suivi Guénolé :
Mathias-Laot parmi fous les Etudiants-Entrepre-
neurs passés par le PeelL. Titulaire d'un master :
en Biosciences et ingénierie de la santé spécialité
a la faculté de médecine de Nancy et ayant :
démarré sa vie professionnelle comme soignant :
manipulateur en radiologie médicale, Guénolé

ef des manques dans son aclivié en labora-
foire. Il imagine un robot capable de réaliser les :
préparations en réduisant de 80% lirradiation :

nucléaire.

La cuisine de Clément, les
ingrédients de la réussite

Les marmites, Clément Stempert est fombé de-
dans quand il éfait petit, et la cuisine est devenue

une passion dévorante. Titulaire d'un Master

Enfrepreneuriat IRE Mefz, en management de
i lnnovation, il a pu faire aboutir son projet de
: diffusion de recettes graice au parcours du Peel. :

Juggle, le PeelL
et la notion d’apprentissage
de compétences

Pour mener & bien son projet digital dans le :
compenses a la clé mais surtout pour acquérir : domaine médicosocial, Henry Reydon posse-
: daif foutes les compétences nécessaires, fort :
¢ d'un Master en Sciences Cognifives et médias
¢ numériques. Mais un apprentissage Majeur Iui

faisait défaut, celui de I'entrepreneuriat, et c'est le

PeelL qui fera toute la différence.

Findest, un apport
de compétences et
d’expériences pour mieux

se connaifre soi-méme

Apres un Bachelor obtenu dans une Ecole de
: Commerce a Nancy, Lucile Mignot integre le :
PeeL pendant son master & I1AE Metz. Son prgjet :
; X ; - : d‘dlors, un site internet desfiné & faciliter le recru- :
Mathias-Laot note peu & peu des imperfections  : - h :

: tement des enfreprises. Mais son passage par :
le Peel va la transformer au point de changer
la direction que la jeune entrepreneuse souhaite

B ; P ) : donner & son parcours professionnel...
des opérateurs. Ayourd’hui, I'entreprise Sysark : P P

quiil dirige compte une dizaine de personnes et
propose notfamment ses solufions aux établisse-
ments hospitaliers équipés d’'un pdle dimagerie :

JustLikeHome, une initiative
d’‘économie sociale
et solidaire a Metz

s . &

JusiLikeHome rassemble des étudiants et des :
i partenaires soucieux de résoudre le probleme
: de logement des étudiants tout en inventant une :
¢ nouvelle forme d'habitat social. Banty Dallemagne,
I'une des chevilles ouvriéres de ce prjet, aima- :
giné cette initiative pendant son master en droit :
i et gesfion d'économie sociale et solidaire, en lien

avec d'aufres étudiants. lls étaient confrontés &
un probleme aigu de logement pour éfudiants &
Metz, mais au dela ils ambitionnent d’apporter
de nouvelles solutions, plus humaines, plus res-
peciueuses de certaines valeurs clés.

B’esst : avant j’étais timide,
mais c’était avant le PeelL !

Diplomée d’un Master en Management et
étudiante en D2E a IARE Mefz, Mégane Albrecht
Delgado avait bien une idée en téte depuis un
moment mais elle découvre que sa concrétisa-

i fion éfait envisageable grace & une présentation

du Peel.

In Extremis, une
consomm’actrice
avec l‘esprit d’entreprise

Ayant grandi dans la campagne lorraine, Marie
Eppe a depuis foyours le souci de la préservation
de la nature ef de la lutte contre le gaspillage.
Apres des éfudes dingénieur agro-alimentaire, elle
décide de mettre en action ses principes, ef au

travers du Peel, élabore son projet d’entreprise
i fabricant des produits alimentaires a parfir de

denrées recupérées aux étapes de production
et fransformation de Iindustrie agro-alimentaire.
Handi Interim, faciliter la mise en relation enfre
employeurs et fravailleurs handicapés

Titulaire d'un DUT de Chimie, Julien Falentin porte

son idée depuis ses tentatives d'insertion profes-
sionnelle. Il a vécu les difficultés pour un travailleur
handicapé de trouver un emploi, et surtout il a
mesuré les craintes des entreprises ainsi que
leur ignorance des possibilités existantes. Entré
au PeelL dans le but de faciliter ce contact entre
ces publics qui se connaissent mal, il a créé a
Nancy une association a l'origine d'une plate-
forme numérique dédiée a cette mise en relation
qui propose des offres d’emplois, des profils de
candidats et des services d’‘accompagnement
pour une embauche efficace.



et A

- Heruditatem, I'architecture
. est note terrain de jeu

¢ Habituellement, les diplomés issus de I'école
i d‘architecture de Nancy (ENSA) souhaitent conce-
: voir des bdtiments, dessiner des quartiers. Nos 4
¢ mousquelaires du colleciif Herudiatem ont une
¢ aufre ambifion, celle de mieux faire partager la
¢ culture de I'architecture au public. Ensemble, ils
i onf congu des acfions de sensibilisation ludiques
i destinées aux établissements scolaires, culturels
i et aux colleclivités locales.

: Bambi Shop, le PeeL, un lieu
. ou affirmer sa singularité

i Sile Peel accueille nombre d'étudiants dans les
i domaines scientifiques ou de gestion, il s'ouvre
: peu a peu a des profils tout & fait différents.

i Gaélle Simard fait parfie de ces enfrepreneuses
i & part, issue d'une licence en arts plastiques,
: couturiere autodidacte et créatrice styliste de
i vélemenis « cusiomisés ». Elle affirme une exi-
i gence éthique chevillée au corps, recyclant de
¢ vieux fissus pour créer des vétements, soit pour
i des particuliers, soit pour des arfistes. Installée &
i Pont-a-Mousson mais faisant aussi du commerce
: enligne, la jeune auto-entrepreneuse a fait de sa
i passion un méfier.

Anam’note : I’ennui c’est
I'ego, ’'ami c’est le réseau

: Ce credo, cest celui de Charles-Antoine Robert,
i dirigeant de la start-up AnamNote qui propose une
i application de prise de notes en milieu hospitalier
¢ en lien avec des bases de données (RANA) et
¢ de formation médicale (KILLI). Ce secteur, nofre
i entrepreneur le connait bien puisquil a d‘abord
: fait 5 ans de médecine avant de se réorienter vers
¢ un Masler en sciences cognilives et linteligence
i artificielle. Il a copugué ses deux parcours au
: sein d'une start-up en phase de concrétfisation
¢ qui comple déjar 5 personnes prés de Nancy.




Des partenariats solides,
qui fraversent les années sans un ride |
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Jean Rottner, Président de la
Région Grand Est nous partage
ses impressions

10 ans du PeelL : un bilan positif encourageant a
poursuivre les acfions en faveur de cet outil précieux
pour nos territoires

Il'y a dix ans voyait le jour le Pole entrepreneuriat éfudiant
de Lorraine : le Peel. Cet anniversaire est pour moi
I'occasion d’exprimer a la fois ma satisfaction face au
travail accompli au cours de cette décennie, mais aussi
d'aborder ensemble les perspectives qui s'ouvrent & nous
a travers I'avenir de ce formidable outil. L’entrepreneuriat
est, ayourd’hui encore davantage qu’hier en raison de la
crise sanitaire, économique et sociale que nous fraversons,
un facteur de dynamisme et un vivier d'emplois pour nos
territoires. C’est pourquoi la Région Grand Est voit en cet
anniversaire lillustration du bon fonctionnement du Peel
et 'encouragement a poursuivre son développement.
Agourd’hui, comme il y a dix ans lors de son lancement,
I'objectif du PeeL n‘a pas changé : promouvoir et
développer la culture entrepreneuriale au sein de

Metz Métropole soutient
I’entrepreneuriat étudiant

L’expertise développée depuis de nombreuses années
par I'Université de Lorraine en matiere de sensibilisation,
de formation & I'enfrepreneuriat et d‘accompagnement
des progjefs entrepreneuriaux est manifeste. Avec plus
de 800 étudiants accompagnés et 206 activités
créées en Lorraine sur la période 2017-2019, le
PeeL figure au rang de I'Université la plus entre-
preneuriale de France.

Ce rayonnement bénéficie ayourd’hui ¢ I'ensemble du
territoire lorrain et aux étudiants de Metz Métropole.

Le Peel constitue ayourd’hui un acteur clé dans le dé-
veloppement de I'enfrepreneuriat éfudiant concourant a
terme au développement de la création d’enfreprise sur le
territoire messin. En 2019-2020 ce sont 153 projets
de création d’entreprise portés par les étudiants
messins qui ont ainsi été accompagnés.

Devenir un enirepreneur, créer, reprendre une entreprise,

Mathieu Klein, Président
de la Métropole du Grand Nancy,
parle du partenariat avec le PeelL

Grand Nancy, une méfropole ou chacun a la possibilité
de devenir entrepreneur.

10 ans : un anniversaire que le Grand Nancy est heureux
de souhaiter au Pole entrepreneuriat étudiant de Lorraine.
'ambiion partagée avec le Grand Nancy : offrir @ chaque
étudiant la possibilité d’étre entrepreneur, de réaliser
un projet de création d’‘activités ou d’‘entreprise.
Et 'on sait tous que cette démarche est formatrice, elle
permet de transformer les réves en actes et au bout du
compte d'étre surtout enfrepreneur de sa vie.

Le modele académique francais est souvent critigé pour
son manque de culture d’entrepreneuriale, son absence
de go(t du risque ef pour la stigmatisation de Iéchec.

En proposant un accompagnement adapté aux éfudiants, a
leurs quesfionnements de vie, le Peel. a largement inversé
le modele académique en proposant une sensibilisation
et plus si I'envie d’enfreprendre se concréfisait.

Avec 'humain au coeur du dispositf, le Peel présente une

ns du Peel» paru en décembre 2!

I'Université de Lorraine. Sensible au prgjet ainsi qu'aux
résultats encourageants du Peel, la Région Grand Est est
profondément attachée & ce dernier et compte sur lui
pour continuer & développer I'entrepreneuriat éfudiant.
Le PeeL a achevé en 2019 sa 3¢ phase de développement
dont le bilan est sans appel : plus de 130 emplois ont
été crées ou repris, plus de 5 millions d‘euros de
fonds ont été levés et 6 brevets ont été déposés.
Vient désormais le temps de la phase 4 en faveur de
I'expérience enirepreneuriale qu'il convient d’offrir aux
étudiants de I'Université de Lorraine afin de développer
leurs compétences.

La crise que nous traversons rend I'action du PeeL plus
que _jamais nécessaire dans ce confexte d’économie
menacée et dinquiétude de la_jeunesse quant a son
avenir professionnel.

Nlous sommes certains que le développement de I'entre-
preneuriat permetira a nofre territoire d’étre un exemple de
dynamisme et d'innovation pour relever les défis de ce
siécle ef envisager ainsi 'avenir avec opfimisme et sérénité.
Félicitations aux différentes personnes qui ceuvrent
au quotidien pour cette réussite.

ou également, s'intégrer & une équipe managériale, passe
en effet autant par la maitrise de compétences techniques
ciblées que par l'acquisifion d'aptitudes qui modelent la
personnalité. Tout en prenant en compte ces deux dimen-
sions, le PeelL a développé une véritable approche innovante
de I'environnement de ces apprentissages et une vraie
modernité des outils adaptée ¢ la génération étudiante.
Consciente de cet atout considérable pour les étudiants
messins, Metz Métropole est un partenaire historique
du PeelL. Depuis 2012, ce n‘est pas moins de
278 000 € qui ont été investis par Metz Métropole
dans ce dispositif.

Souhaitant accompagner la montée en puissance du Peel,
Metz Métropole renouvelle ayjourd’hui son soutien pour
aider le PeeL dans son processus de dématérialisation
des contenus @ desfinafion des éfudiants. Cette nouvelle
phase de développement est d‘autant plus importante que
'Université de Lorraine a d0 adapter ses outils et ses pra-
tiques pédagogiques face a la crise sanitaire du COVID19.
Francois Grosdidier, Président de Mefz-Métropole.

réussite incontestable et les chiffres parlent d’eux-mémes :

206 activités et 133 emplois crées, une durabilité

des entreprises créées, 6 brevets déposés et 24600

étudiants sensibilisés.

Partenaire des le démarrage du Peel, la Méfropole va

poursuivre son soufien dans les années a venir parce que

'ambition du Peel pour les 3 ans qui viennent correspond

aux besoins et atfentes du territoire :

¢ Engager les docforants dans la voie de I'enfrepreneuriat
est un objectif particulierement astucieux permettant aux
étudiants de valoriser leurs connaissances et d'en soutenir
une valeur économique.

* Accompagner les personnes en recherche d'emplois
ou en difficultés dans leur emploi pour qu’elles puissent
préparer une nouvelle voie professionnelle.

* Mieux sensibiliser et accompagner ¢ distance les
porteurs de projets.

Ces objectifs donnent fout leur sens a I'entrepreneuriat,

pour chacun et & chaque étape de sa vie d'éfudiant ou

professionnelle.

La Métropole est fiere d'éfre partenaire du Peel pour que

chaque étudiant et chaque habitant puisse frouver les

appuis pour se rédliser en enfreprenant.
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Découvrez ici les chiffres 2020-2021 de l'entrepreneuriat au PeelL

Etudiants-Entrepeneurs

27 1AE Nancy Composante de formation
Polytech Nancy 123 AE Metz

13 Autres

13 FST - Nancy ICN Business School

13 IUT Moselle Est

13 UFRALL - Metz 20 UFR SHS - Metz

10 CES| 20 14 Lycée R. Schuman - Metz
ENSEM :
ENSG - Vandeeuvre-lgs-Nancy 11 Ecole des mines Nancy

Faculté de Médecine

UFR Faculté de Droit, Sciences 1 3
Economiques et Gestion - Nancy
UFR MIN - Metz 1 1 7 CNAM Nancy

UFR Faculté de Droit, Sciences 11 IUT de Metz
Economiques et Gestion - Metz

7 ENSGSI
6 UFR SHS - Nancy 7 IUT Nancy-Charlemagne
7 SciFa- Metz
4 ENSAM
- 5 CNAM Metz
Centrale Supélec 5 ENSAIA
Ecole de Conde - Nancy 5 |UT Nancy-Brabois
Faculté des Sciences du Sport
de Nancy B 3 ENIM
ISFATES
S 3 ENSA Nancy
IUT H. Curien Epinal .
3 ESNA Business School Nancy
IUT Longwy 3 DMC
STAPS Metz 3 3 MMl Lorrai
oS Nancy 3 LT Sant-Dié des Vosge
Telecom Nancy 1 nt-ul §
1 Centre Européen 1 ESI Business School 1 1UT Thionville Yutz 1 Lycée L. Lapicque - Epinal
Universitaire (CEU) Nancy 1 Laboratoire de Physique 1 Lycée G. Baumont Saint
1 CNAM en Grand Est 1 IFMEM Nancy et Chimie Théoriques - Dié des Vosges
1 Ecole doctorale-C2MP 1 IMC Business School - Nancy 1 Pigier Metz
1 ENSAD Nancy Metz 1 Laboratoire Interpsy 1 UFRALL - Nancy
1 ESAL - Metz 1 INSIC Saint Dié des - Nancy 1 Win Sport School Nancy
1 ENSTIB Vosges 1 Lycée A. Malraux

1 Faculté de Pharmacie 1 IUTH. Poincarré Longwy Remiremont



B 35%

étudiantes

6a%

étudiants

3
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369

Etudiants-Entrepeneurs

projets

ont remplaceé leur stage par
leur projet entrepreneurial

181

Stade dans le processus
de création

178 Emergence
94 Maturation
659 Développement
22 Création

Lieux
d’accompagnement

%(,o

275 Nancy
178 Metz
17 Epinal
14 Sarreguemines
2 Longwy
1 Thionville

Secteurs
d’activités
des projets
accompagnés

J,

»
L

113 Services
99 Numérique
95 Commerce
47 Industrie
11 Agriculture

pee}




THIERNO

elll=ayyleISY CEO de Force et formateur
d’‘entrepreneurs

Pouvez-vous nous en dire plus sur votre parcours avant votre arrivée au PeeL ?
J’ai d‘abord commencé en décrochant un Master Entrepreneuriat a IIAE Meiz, en
entrepreneuriat et développement des PME puis un Master en Sciences Politiques a
I'Université de Reims. A la suite de cela, je suis parti en stage au Luxembourg dans
le domaine de la microfinance. Je suis rapidement devenu salarié, mais au bout de
2 ansj’ai préféré créer ma propre entreprise et devenir indépendant. C’est apres une
conversation avec Christophe Schmift que j'ai eu une sorte de déclic,jai su ce que
Je voulais faire. Depuis 2007, je suis donc indépendant, spécialiste dans le conseil
aux start-ups ef aux enfrepreneurs. Je fais également de la formation et c’est dans ce
cadre que je collabore avec des organisations felles que la Chambre du Commerce
ou dans des programmes de la grande région. Lorsque Christophe m‘a contacté
pour que_je devienne coach au Peel, ce nétait inalement qu'une suite logique de
mon parcours et de mon engagement.

Quel est votre role en tant que coach ?

Je suis principalement conférencier efjanime des séminaires « IDEO©». C'est une
méthodologie qui permet aux jeunes de partir d'une idée et d'organiser leur réflexion
afin de leur permetire de la présenter au format pitch ou a I'écrit. C’est une excellente
maniere de développer I'imagination des étudiants et de les sensibiliser a I'entrepre-
neuriat fout en leur donnant un premier contact avec le monde de I'entreprise. Cette
année, j'ai accompagné 129 étudiants, issus du DUT techniques commerciales de
Metz, et ils étaient tres satisfaits du résultat alors je le suis aussi |

Pensez-vous que le suivi est important pour les étudiants ?

Tout d‘abord, cela me tient beaucoup & coeur de suivre les étudiants dans leur par-
cours et de les aider a s‘accomplir. De plus, je pense qu'il est essentiel de leur donner
a voir a quoi ressemble les premiers pas de I'entrepreneuriat afin de leur donner
envie. Le programme du Peel a beaucoup d’impact, car ceux qui y participent ont
beaucoup plus de chances de concrétiser réellement leur idée. Il y a ayjourd’hui
énormément d'idées intéressantes qui viennent de nos étudiants, et j'espere vraiment
les voir mis en ceuvre unjour.

GULDNER

spécialiste des stratégies d’entreprise
=i ] ¢t de lafinance
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Personnellement, je suis issu du milieu de la finance ou j‘ai travaillé pendant
plus de douze ans, tfoyjours en contact avec les entreprises. Il y a quatre ans,
J/ailancé mon cabinet de conseil pour les PME et les start-ups, mais j'anime
aussi des modules sur la stratégie d’entreprise et la finance a l'université.
C’est la que je suis rentré en contact avec le Peel. Avec eux, je fais des
sessions sensibilisation a I'entrepreneuriat pour les étudiants. J'utilise mes
connaissances pour les pousser a avoir cet état d’esprit d’entrepreneur et
une bonne capacité de gestion de projet.

Par quoi je commence ? Comment je fais ? Ce sont les premieres ques-
tions des Etudiants-Entrepreneurs. C’est la base qui est nécessaire pour la
majorité d’enfre eux. Méme ceux qui ont une idée précise de leur projet ont
besoin d‘éfre rassurés. C’est pour ¢a qu‘on leur apprend que I'important est
de savoir bien se placer, aux bons endroits, aux bons moments et avec les
bons partenaires. Une fois que ces éléments |a sont bien compris, n‘importe
quelle idée peut devenir excellente !

Il n"y a aucun profil détudiants « type », on en voit vraiment de toutes les filieres.
Alors notre ohjectif est moins de leur apprendre a faire un business-plan ou a
se concentrer sur les chiffres, et plus de leur faire prendre confiance. lls doivent
oser confronter leur idée aux autres pour voir si elle fonctionnera, rencontrer
leurs futurs partenaires et les clients. Nous sommes vraiment & au tout début
pour leur permettre de se lancer. C’est un cadre finalement frés universitaire,
nous ne voulons pas rentrer dans une logique de consultant.




Les chargés de projet, c lcn enie
les etuaiants et le monde professionnel

eut-étre ceux qui sont le :
plus en contact avec les :
Etudiants-Entrepreneurs, :
les chargés de projet ont :
une place centrale au sein :
du Peel. Pour en savoir :
plus sur leur travail et :
leurs méthodes, Marie :

Stibling a répondu a nos questions.

Quel est votre réle en tant que chargée :

de projet ?

Nous faisons de la sensibilisation aupres :
des étudiants de I'Université de Lorraine, :
pour expliquer ce qu’est vraiment un en- :
trepreneur, mais ce n’est pas la majorité :
de notre activité. Nous sommes avant
tout des facilitateurs de projets, nous
donnons aux étudiants les moyens de :
concrétiser leurs idées. Nous les mettons
en lien avec le monde professionnel, :
avec le terrain en général, pour qu'ils :
puissent un pelit peu s’y confronter et :
y tester leurs idées. Nous voulons les
aider & problématiser leur projet, pas leur
donner directement les réponses. C’est :
beaucoup plus intéressant et formateur :

s’ils finissent par se poser eux-mémes

les bonnes questions ef avancent de

cette maniére. Evidemment, nous leur :
donnons quand méme les moyens de
répondre & ces questions, nous ne les :

laissons pas dans le noir.

Quelles sont vos méthodes pour aider :
les étudiants ?
Nous utilisons la méthode dite « IDEO®© ». :
Concrétement, nous aidons les étudiants :
4 se poser les bonnes questions en

”

scénarisant leurs idées. lls répondent :
& une série de questions précises pour
amener leur réflexion plus loin qu’ils ne :
I'auraient fait normalement. L'intérét est de :
voir des éléments auxquels ils n‘auraient :

C’était important pour moi de garder
un pied dans le monde éfudiant,
et les aider de cetfe maniére c’est
la meilleure solution pour moi. Les
rencontres, les liens ef les découvertes,
ca compfe énormément a mes yeux.
V /4

pas pensé dans d’aufres circonstances
et d’avoir a la fin un « scénario » qui leur
donne une vision globale de leur projet. lls
peuvent ensuite aller plus facilement vers
des professionnels pour présenter leurs
idées en étant mieux préparés aux types
d’interrogations que leurs interlocuteurs

pourraient avoir.

Avez-vous déja vu de bons résultats ?
J’en ai déja vu beaucoup alors que
je ne suis la que depuis un
peu plus de six mois | Rien
que dans les étudiants que j'ai
accompagnés, je peux citer
In Extremis, une entreprise de
gateau « upcycling » qui fonc-
tionne fres bien, ou encore Outro
Media, qui vend une box de
goodies orientés rap et hip-hop
qui connait un beau succes. Il
y a aussi recemment Vertmoi,
qui fait de la vente a distance
de fruits et légumes, qui a eu un trés bon
départ et qui continue de bien avancer.
Ca fait toyjours quelque chose de voir
des projets se concrétiser et fonctionner,
on est fier d’avoir pu les aider.
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RAu-dela de ses formations en management-
gestion classiques, I'IRE Metz participe depuis
lorigine au PeelL (Péle étudiants-entrepreneurs
de Lorraine) et a donc développé un réel
savoir-faire dans le domaine entrepreneurial.
Connectée au monde de l’entreprise depuis
longtemps, I’école enrichit son offre de formation
continue avec un Dipléme Universitaire Résilience
par lVEntrepreneuriat dans les écosystémes
territoriaux. Le but : faire de l’entrepreneuriat
une perspective de reconversion professionnelle,
en particulier en sortie de crise sanitaire. Julien
Husson, son directeur, précise pour nous les

ulien Husson, pourquoi :
proposer aujourd’hui ce :

dipléme ?

JH : En vérité, I'idée a ger- :
mé pendant la crise sani- :
taire, notamment avec le
retour d’expérience de nos :
¢tudiants en entreprise. A :
I’école, nous avons I'habitude de «faire le :
point» aprés une crise comme celle de :
2008 par exemple. Ce DU «Résilience »
vise & accompagner les personnes en
recherche d’emploi ou les salariés en :
difficulté & la suite de la crise sanitaire :

porteurs d’un projet afin de rebondir.

Que signifie le terme « Résilience » dans

ce contexte particulier ?

JH : Chacun a pu constater qu‘au-dela :
des difficultés de certaines entreprises, la :
crise a déclenché chez de nombreuses
personnes une réflexion nouvelle sur :
leur parcours professionnel. Certains :
veulent sortir de cette période en mettant :
en ceuvre un prqojet latent, d‘autres sou- :
haitent changer d’activité... Parallélement, :
des efforts financiers publics vont se
porter sur ce type de parcours et nous :
sommes particulierement bien armés

pour proposer cette formation.
En quoi consistera-t-elle ?

JH : Avec 25 professeurs permanents :

et pres de 300 intervenants extérieurs,

nous avons acquis un savoir-faire dans
I'entrepreneuriat assez unique. Rjoutez
notre réle de partenaire du Peel depuis
I'origine, notre souplesse en formation
confinue, avec des parcours sur-mesure,
nous souhaitions proposer ce type de :
formation a de nouveaux publics nésen
partie avec la crise actuelle ou répondant
a des besoins territoriaux. Vous savez, :
nous avons I’habitude de conjuguer
distantiel et visio, de nous adapter a
des horaires compatibles avec une
activité professionnelle, en soirée ou le
samedi. L'IAE a son service dédié a la
formation continue ou chaque individu,
chaque enfreprise peut se voir proposer

un parcours spécifique.

Quels types de profils visez-vous pour

cette premiére édition ?

JH : 1l n'y a pas de profil type, hormis :
avoir une « posture entrepreneuriale ». :
Certains porteurs de prqjets veulent :
se lancer, d’autres développer une
activité existante, ouvrir un restaurant
ou une franchise... Nous les formerons :
au management et les confronterons
a I'écosystéme de la région. Salariés,
indépendants ou demandeurs d’emploi :
sont éligibles s’ils possédent un niveau

bac+2 et une réelle énergie de créer.

nouveaux objectifs de son établissement.

Offrir un parcours enfrepreneural
0 e nouveaux publics

L‘’IARE Metz School of
Management est depuis plus de
30 ans une Ecole Universitaire
de Management membre du
réseau IRE France qui fédeére
aujourd’hui 36 IAE. Créé en
1988, I'IAE Metz, composante
de I’Université de Lorraine
propose des enseignements de
qualité allant de la licence 3 au
master 2, dans les domaines
de la Gestion, des Ressources
Humaines, du Digital, de
IY/Immobilier, du Management,
de I’Innovation, des Finances...
Son offre de formation s’inscrit
dans le collegium LMI «Lorraine
Management Innovation». Son
ancrage dans le tissu socio-
économique de la Grande
Région et son ouverture a

I’/international en particulier
franco-allemand assurent a

ses étudiants une insertion

professionnelle exceptionnelle.

L’école a su mettre en place de

nombreux partenariats pour que

ses formations répondent aux

réalités du secteur professionnel.



flous avons posé une seule et méme
question a tous les Etudiants-Entrepreneurs :
Comment le D2E vous a aidé a avancer
dans votre projet ?

Voici leurs réponses :

Mmanon PHILIPP

Fondatrice de «Les meublés du
Forum?» location de meublés de
tourisme et voyages d’dffaires
dans le centre historique de Metz

Avec des actions concretes | En

facilitant la rencontre de partenaires

comme la BPALC qui m’a accordé un
prét. Grace a un accompagnement
sur-mesure offert par une équipe a
I'écoute, je me suis sentie soutenue
a chaque étape.

Marie EPPE

Fondatrice de « In Extremis »,
i entreprise agroalimentaire
. anti-gaspillage

Le D2E m’a permis de mettre a plat
- mes idées d’entreprise anti-gaspi et
- de les structurer. [ m’a permis de
. passer de lidée au prgjet et d‘avoir
les ressources et compétences quil
. me manquait dans certains domaines
(oropriété intellectuelle, business plan,
Juridique et financements).

l Florian

fr

Fondateur de I’'agence de
. marketing digital Spectral-Web

- LIAE Metz m’a réellement aidé a
. développer mon projet. Que ce
soit par l'accompagnement offert
. par le Peel ou encore le rythme
. scolaire optimal, I'environnement
- a VIAE était plus que favorable
. pour le développement d'un projet
entrepreneurial. fMles années de
Master m’ont permis de développer
. mon prgjet pour pouvoir en vivre
- directement aprés avoir été diplémé.

Fondateurs d‘Atixys - Applications mobiles d’‘accompagnement nouvelle génération dans plusieurs sports.

Prix régional PEPITE 2021

pino MATTIONI (coo)

Dino : Développer mon pro-
Jet dans le cadre du D2E ma
permis d€largir mon réseau
et de rencontrer les bonnes
personnes pour faire évoluer
l'enireprise dans le bon sens.
L'accompagnement du Peel
' et des acteurs qui gravitent au-
. tour est un réel atout pour les
' étudiants porteurs de projets ;

qQui peuvent s‘appuyer sur une
structure mettant a disposition, conseils, locaux, reseau et
financements. C’est une aide précieuse, particulierement
lors des premieres phases de développement des projels.

’ Arnaud TONON (CEO)

souhaitent entreprendre a booster leurs idées.

Arnaud : Le D2E m’a
permis de travailler a 100%
sur mon prgjet, d‘avancer
rapidement, d’aller au-dela
des objectifs fixés et de
renconirer des acteurs
magjeurs de l'écosysteme
entrepreneurial. Le D2E est
un véritable outil qui peut
aider tous les étudiants
qui entreprennent ou qui




Des formations usant de :
I'intelligence artificielle dans :

le Grand Est

Au départ de CameéX-IA*, il y a un constat : les :
entreprises ont besoin de solutions rapides et :
efficaces lorsqu'un probleme apparait ou quune  :
situation doit éfre gérée. Les oultils ufilisant lintelli-
gence arfificielle et plus généralement le digital sont
souvent un moyen particulierement eficace pour :
la prise de décision ef améliorent grandement
la réactivité. Mais le manque de professionnels
qualifiés atous les niveaux se fait souvent ressentir. - :
C'est pour cetie raison que Stéphane Fonlaine,
directeur du campus Arts et Méfiers de Mefz, s'est
lancé dans la création d'un consortium capable  :
de former & tous les niveaux dans ce domaine.

Une solution simple pour toucher
tous les niveaux : le Campus des

Métiers et des Qualifications

Les métiers dans le domaine de I'intelligence :
artificielle vont des opérateurs aux chercheurs, :
en passant par les techniciens et les ingénieurs.
Etla demande pour ces compétences est dfous
les niveaux. Il était donc essentiel pour le projef de  :
répondre & ce besoin d'une maniére globale. Un
Campus des Méfiers et des Qualifications (CMQ)
permet d’afteindre @ la fois les lycées, les IUT, les :
écoles d'ingénieurs et les universités. En rassem-
blant autant de niveaux d'étude de cefte maniere
et en les faisant collaborer éfroitement avec le :
monde de I'entreprise, la recette est forcément
gagnante. Le contact avec les professionnels est
par ailleurs essentiel. En effet, 'un des objeclifs de  :
ce projet reste de former les apprenants et de leur
donner une culture qu'ils pourront apporter dans
les entreprises de la region. C'estuninvesfissement

sur le long terme.

W\ Les entreprises que_jai
contactées étaient tout de
suite curieuses. Elles ont des
problémes de recrutement dans

le domaine de l'IA donc c’est une

opportunité en or pour elles. #f

De nombreux partenaires

intéressés

Desla genese du projet, le soutien était constant.
L'Education Nationale voulait voir fleurir une :

initiative de ce type en GRAND EST. La région
soutient également I'idée, évidemment, et ap-
porte toute I'aide nécessaire a son niveau. De
leur coté, les entreprises ont été tres réactives.
Bien conscientes de I'intérét des outils utilisant
I'IA, elles ont mesuré tout I'intérét de participer
¢ la formation dans ce domaine. Le projet est
ayjourd’hui porté par la Région Grand Est et le
Rectorat académique de la Région Grand Est
et piloté par le campus Arts et Métiers de Metz.
CaMmeéX-1A est labélisé Campus Excellence et
est lauréat au PIA3. Le budget total du projet
s’éleve a presque 14 M€ sur 8 ans. Ce ne
sont pas moins de sept entfreprises relevant
de lindustrie, du batiment et de la consiruction
(Stellantis, ArcelorMittal, Renault, thyssenkrup
presta, DemathieuBard, Colas, le CETIM Grand
Esf) qui ont accepté de devenir partenaires, ainsi
que Semia, un incubateur, Talent Reveal une
enireprise dédiée au coaching professionnel
etle Crous. Ces organisations et professionnels
aideront a la formation d‘apprenants issus de
dix lycées et six établissements d’enseignement
supérieur de la région Grand Est. Le «lieu totem »,
coeur du progjet, est au campus Arts et Métiers
de Metz. Une large partie de I'investissement
servira a équiper chaque partenaire acadé-
mique d'outils digitaux et d’équipements pour
développer les compétences des lycéens, des
étudiants, des formateurs et des industriels.

Des outils modernes pour
s’‘adapter aux nouveaux enjeux
économiques

La question que I'on peut se poser est: quest-ce
que l'infelligence artificielle, et pourquoi est-ce
siimportant de former des professionnels dans
les métiers qui les utilisent ? Pour faire simple,
I'intelligence artificielle consiste & permettre
¢ des machines d‘imiter une forme d’intel-
ligence réelle. Cette technologie est basée
sur I‘apprentissage et le raisonnement. Les
applications sont nombreuses, et bien plus
présentes dans la vie de tous les jours que ce
que l'on pourrait croire. Les smartphones ou
les automobiles modernes, par exemple, font
usage d'intelligence artificielle pour leurs sys-
temes GPS ou les reconnaissances d'images.
Lorsque votre itinéraire se met & jour pour éviter
un embouteillage, c’est grace a une IR Dans le
domaine des entreprises, ces nouveaux outils
sont utilisés pour obtenir plus d’informations, les
analyser et proposer différents scénarios pour

i prendre la meilleure décision. Dans le contexie
: actuel, la réactivité est une valeur clef. Mais il
i est important de ne pas agir précipitamment
i pour autant, c’est cette force qu'apporte l'intel-
i ligence artificielle.

N\ L'IA est un sujet transverse,
¢a s‘adresse au maximum
d‘entreprises. C’est un outil
exceptionnel pour la prise

de décision. Elle peut méme
aller jusqu’a proposer des

i scénarios d’‘actions et indiquer

leurs conséquences.

: Six parcours pour s‘adapter
. a toutes les facettes de cette
: technologie

i Pour développer loutes les facettes de I'in-
i telligence artificielle et du digital, Cameéx-IA
¢ propose six parcours. Des la rentrée 2021,
i lycéens et étudiants suivent leur formation
i «classique » (baccalauréat, BTS, DUT, dipléme
: d’ingénieur, Licence, etc) au sein d'un éta-
i blissement partenaire CaMéX-IA et peuvent
i bénéficier de projets, de stages, d'un accom-
¢ pagnement... en lien avec I'IA et le digital. Les
¢ syjets sont mgjoritairement proposés par les
i entreprises partenaires. Ils peuvent se diriger
vers un accompagnement « Entrepreneuriat
: Innovation Technologie » vers un « Challenges
¢ 4.0 > meélant une entreprise, un établissement
i d’enseignement secondaire et supérieur ou
: encore vers des stages et de l‘alternance
i ou des parcours internationaux. Une partie
i de l'offre est destinée a la Recherche et a la
: formation continue pour les industriels et les
¢ formateurs.

i Le parcours enfrepreneuriat est évidemment en
i lien éfroit avec le Peel, partenaire de CaMex-I1A
: et l'ohjectif est de permetire aux lycéens et
i ¢étudiants de développer leurs propres projets
i et start-ups dans ce domaine innovant. En
: associant les compétences acquises dans
i le domaine des IR, et le savoir-faire entre-
i preneurial du Peel, c’est foute une nouvelle
i generation de spécidlistes et d'entrepreneurs
¢ qui va arriver en région Grand Est.

i Vous souhaitez devenir partenaire ?
i Contactez Denis Matheis, directeur opération-
. nel de CaMeéX-IA - denis.matheis@ensam.eu

*Campus des Métiers et des Qualifications Excellence - Digitalisation et usage de I'Intelligence Artificielle
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Worm Generation

Jne nouvel
de o nourr

Prix régional PEPITE 2021

e —

Le ténébrion meunier, une
source de nourriture inattendue

Depuis un an et demi, Vincent Heurtel mene le
projet Worm Generation pour proposer une
alternative plus écologique et moins onéreuse
@ la nourriture pour animaux. Lidée est simple :
les insectes sont transformés en différents types
d‘aliments et leurs déjections sont réutilisées
pour créer du fertilisant.

Un projet qui commence par

de la péche

Avant méme que Vincent Heurtel ne commence
ses éfudes supérieures, il rencontre le ténébrion
meunier dans un cadre tres différent : celui de
la péche. Il commence a élever l'insecte pour
en faire des appats mais également pour
nourrir des animaux au zoo. Des années plus
tard, il participe avec quelques camarades

& une initiative européenne dont le but est

d'imaginer un projet écologique. A ce moment,
il repense au ténébrion et a la maniere dont il
pourrait étre utilisé pour créer de la nourriture
pour animaux et un fertilisant écologique. En

effet, les larves de ténébrion se nourrissent :
entre autres de polystyrene, et permettent :

donc de le recycler. Malgré des débuts un

peu difficiles, il réussit & développer ce projet

grace a l'aide de parfenaires tels que le
PeeL ef I'incubateur Lorrain dans le cadre du
programme Entreprendre par la recherche.

Grace a cette premiere organisation, il obtient

a la fois une aide pour constituer son réseau,
un élément indispensable de la vie d’un
enirepreneur, et le soutien de spécialistes du
monde de I'entrepreneuriat Ayjourd’hui, le projet

de Vincent plait beaucoup et il est méme lauréat

de plusieurs concours.

c madrn

cre de produre

fure poUr anNiMAux

Concrétement, qu‘est-ce que
Worm Generation ?

La forme que prendrait le projet de Vincent
Heurtel une fois concrétisé est simple. De
grandes fermes dans lesquelles seraient élevés
des ténébrions meuniers en les nourrissant de
polystyrene. En recyclant ainsi cette matiere, les
insectes créent un fertilisant naturel, et peuvent
ensuite éfre récoltés pour étre fransformés en
nourriture pour animaux. Séchés pour étre
consommeés tel quel par des oiseaux, broyés
et changés en farine pour servir de base
alimentaire ou pour nourrir des poissons, ou
encore pressés pour faire de I'huile pleine de
nufriments, les ténébrions peuvent étre utilisés
de nombreuses manieres. Ayjourd’hui, le projet
n‘est pas encore prét a étre commercialisé. Il
va d’abord falloir passer par des études pour
s’assurer de la sdreté alimentaire, puis passer
ala partie «<Recherche et développement» pour
lancer la production en bonne et due forme.
Mais tout indique que Worm Generation soit
parti pour obtenir un succes bien mérité.

W

Il y a un énorme besoin
pour lalimentation animale,
le modeéle actuel n’est plus
viable sur le long terme.
J’espére que_je pourrais
proposer une solution
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Les larves de ténébrion se nourrissent
entre autres de polystyréne, et permettent
donc de le recycler.

Une entreprise bientot créée,
mais une production qui at-

tend encore

Vincent Heurtel espere pouvoir déposer les
statuts de Worm Generation au mois dejuillet
2021, ce qui marquera le début de la concréti-
sation de son projet. Mais selon lui, la production
devra encore attendre un peu. Avec foutes les
étapes qu'il reste a remplir, le produit ne sera
pas disponible avant 2023 dans le meilleur
des cas. La raison ? Vincent Heurtel veut étre
cerfain que Worm Generation soif & la hauteur
de ses altentes et que les produits puissent étre
utilisés a grande échelle.




IES ENTREPRISES ENEnFFc B
la fondation

—YZICO—

Des Infidives dans la region
Le parienarlat avec le Peel

”
)
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W

Née en 2016 sous l‘égide de la Fondation de
France, La fondation Yzico répond précisément
a ceitte maxime visionnaire : « On ne nait pas
entrepreneur, on le devient ». Elle a noué un
partenariat avec le Péle Entrepreneuriat Etudiant
de Lorraine (Peel), une formule a succeés imaginée
en 2011, dont l'ambition était de développer la
culture entrepreneuriale a l'Université de Lorraine
et d‘accompagner de nombreux projets.
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La volonté d’entreprendre n‘a rien
a voir avec la génétique, car non,
le géene qui prédisposerait un
individu a devenir un futur chef
d’entreprise n‘a pas encore été
identifie. Une bonne fée ne s’est
pas non plus penchée sur son
berceau. Pour agir et construire
un futur économique et humain
cohérent et harmonieux, il faut
étre stimulé. C’est la mission que
s’est donnée La fondation Yzico :
favoriser 'éemergence d’entre-
prise au stade embryonnaire.
Chaque année, elle accompagne
une multitude de projets, un chiffre
en croissance exponentielle. Sa
parfaite connaissance de I'éco-
systeme économique territorial,
son expertise et la densité de ses
réseaux sont des atouts détermi-
nants pour les étudiants tentés par
I'aventure entrepreneuriale.

Larichesse du partage
de I'expérience et de
la transmission

Promouvoir la culture de I'entrepre-
neuriat, restituer ce qui I'a inspiré
et consfruit, donner du sens aux
projets des étudiants, c’est foute
la genese de La fondation Yzico
créée par le cabinet d'expertise
comptable éponyme. Yzico esfune
référence en matiere de conseil
et il lui a semblé naturel de se
metire au service de I'Université de
Lorraine pour stimuler Iéclosion
d’entreprises pépites portées par le
dynamisme d‘étudiants talentueux,
mais aussi pour les maintenir sur
le territoire. Un homme ou une
femme, un prgjet, un marchg,
c’est le triptyque inchangé pour
la création d’une entreprise. Mais

la méthode de La fondation Yzico
se démarque par une approche
differente de celle des systemes
d‘aides et de soutien classiques.
Les projets les plus intéressants
sontaccompagnés dans le monde
réel de I'univers entrepreneurial
avant d‘atteindre la phase d‘ac-
célération si le potentiel est avéré.
La fondation dispose d’un vivier
de compétences pour futeurer les
étudiants et leur ouvrir la voie de la
réussite, car le Peel est un terreau
fertile pour les jeunes créateurs
d’entreprise en devenir. Le role
d’Yzico est fondamental, car
si les Etudiants-Entrepreneurs
sont majoritairement trés
pointus dans leur domaine
technique, ils manquent en
revanche souvent de compé-
tences économiques et so-
ciales. La fondation appréhende

avec eux fous les aspects prévi-
sionnels, financiers, les informe et
les conseille sur le meilleur statut
Juridique a adopter, sur le respect
des normes complexes et sur les
exigences d’une gestion saine.
Les aider a devenir aufonomes et
indépendants, tel est 'objectif que
poursuit La fondation Yzico. Autre
exemple de sa forte implication
dans les parcours étudiants, son
concours « Coup de pouce »,
véritable accélérateur de jeunes
pousses qui récompense les plus
méritants.

La fondation inculque égale-
ment ses valeurs aux étudiants
qui demain assureront la
reléve entrepreneuriale. Elle
leur transmet un savoir-faire
évident et leur fait partager un
idéal professionnel.
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L‘impact du covid

Phili
Bl OCH

Auteur, chroniqueur, entrepreneur et conlérencier

La crise a changé la maniére de créer des entreprises

epuis la sortie

de votre dernier

livre, presque un

an s’‘est écoulé.

Si vous deviez

rajouter un cha-

pitre au regard

de I’évolution de
la situation, que diriez-vous ?
L'un des enjeux importants de
cette crise est «va-t-elle nous
pousser a prendre plus de
risques ?». J’ai tout au long de
I’€criture du livre craint que I'on
perde I'envie d’enfreprendre. Je
ne rqgjouterais pas forcément
grand-chose, tout simplement
parce qu’on est encore dans
une situation fres incerfaine.
Ce que je peux dire, c’est que
si I'on s’en tient aux chiffres, la
crise a changé la maniere de
créer des entreprises, pas le
nombre d’enfreprises créées. Les
startups qui étaient extrémement
présentes avant la crise ont
presque disparues du paysage
meédiatique et au coniraire le
nombre d’autoentreprises a
explosé. Ce n’est qu’'une im-
pression, mais_je trouve qu’ily a
moins de pépites qu’avant, moins
d’entreprises disruptives. On voit
plus apparaiire des enireprises

d’une personne, qui s‘adaptent
aux nouvelles manieres de vivre.
Lesprit d’entreprise est foyjours
I, mais il est plus contraint.

Vous parlez dans
votre livre du besoin
de faire des projets.
Est-ce que vous
pensez que la crise
sanitaire a servi de
déclencheur pour
des projets et des
entreprises ?

Je pense, avec les informations que
J’ai, que nous n‘avons pas encore vu
le résultat de foute cette période. Mais
les gens ont véritablement réfléchi a
ce qui donne du sens a leur vie. Il y
a un réel changement par rapport
a la période pré-covid. Auparavant,
cette réflexion était réservée aux gé-
nérations les plus jeunes alors quelle
est maintenant partagée par tous. I
y a ayjourd’hui beaucoup de projets
mais fout le monde ne les réalise
pas encore. lls vont probablement
le faire, mais il leur faut encore un
peu de femps, ne plus éfre dans une
telle période d'incertitude. Moi-méme

J'ai été fouché par cette crise. J'ai da
mettre en pause certains projets le
temps que les choses redeviennent
plus claires. Pour ré-
sumer, les projets sont y/
loin d’éfre morts, mais
ils sont décalés. Je
pense qu’il y aura une
tfres grande envie de
ratiraper les deux ans
que cela a duré quand
tout sera fini.

Que pensez-vous
d’organismes tels que
le PeeL et de I'aide
qu’ils apportent aux
Jeunes entrepreneurs,
en particulier dans ce
contexte ?

D‘'une maniere générale j'applau-
dis foyjours les systemes donnant
envie aux gens d’entreprendre.
La France est championne a ce
niveau-la, aucun autre pays n'est
aussi actif que nous. La seule li-
mite & une trop grande assistance
serait de créer des entreprises
qui cherchent les primes plutot
que les clients. Il faut éviter de

donner trop d’argent aux jeunes
enfrepreneurs, ¢a a fendance a
étouffer I'imagination. Mais le

Je pense qu‘il y aura une frés
grande envie de rattraper les
deux ans que cela a duré quand

tout sera fini. ”

tutorat, le conseil et les réseaux
sont foyjours une excellente dé-
marche. Le fait de donner des
locaux est aussi une excellente
idée, elle permet de regrouper
des entrepreneurs ensemble et
de créer de bonnes dynamiques.

Un mot de
conclusion ?

Il est encore t6t pour vraiment
pouvoir tirer des legons de cette
crise. Ma seule crainte est que
toutes les entreprises qui se sont
créées pendant cette période
n‘évoluent pas ou ne dépassent
pas le statut dauto-entreprise.
Mais j'’espere sincerement
qu’elles sauront aller plus loin,
et je croise les doigts tous les
matins pour que ce soit le cas |



Une crise qui peut
étre porteuse aussi
d‘opportunités

La crise mondiale provoquée
par la crise sanitaire a eu des
conséquences désasireuses
pour le monde entier, personne
ne pourrait dire le contraire.
Toutefois, il est primordial de
ne pas focaliser sur les seuls
aspects négatifs, mais bien au
confraire dobserver les effets
positifs de cet événement. En
effet, ils existent | Parmi les mi-
lieux qui ont sutirer leur épingle
du_jeu, l'entrepreneuriat a été
particulierement actif et a donné
naissance ¢ un grand nombre
d‘inifiatives. Nous avons interro-

gé Anthony Clément, Directeur
du réseau d'agences BPALC, :

partenaire historique du Peel,
et Christophe Schmitt, Vice-Pré-
sident a I'Université de Lorraine

en charge de I'enfrepreneuriat

et Iincubation et Responsable
du Peel, pour en savoir plus
sur cette situation.

Loin des inquiétudes,
I’'entrepreneuriat
explose

La crise sanitaire actuelle a,
logiquement, cristallisé beaucoup

d‘inquiétudes. Le potentiel d'une

nouvelle crise économique, les

- changemenis rapides et Iincerfitude
i de pouvoir garder son fravail au-

raient pu pousser les entrepreneurs

i & prendre le moins de risques pos-
i sible. Et pourtant, c’est exactement

I'inverse qui a été observé. Anthony

Clément nous dit a ce propos :
¢ «La crise offre beaucoup d’oppor-
¢ tunités et a accéléré la mise en
i ceuvre de projets dans beaucoup
i de domaines. Nous avons rarement

pu observer une période aussi
bouillonnante pour I'entrepreneuriat,
notre banque va faire une année
record pour les préts». Il tient ce-
pendant @ modérer son propos en
rappelant que cette réalité change
beaucoup d'un secteur dactivité
a l‘autre et que, comme souvent

i dans une période de crise, certains
i firent mieux leur épingle dujeu que
¢ d‘autres, plus durement impactés.

. Certains domaines
. ont plus de difficultés
. a frouver I'équilibre

i Méme si I'entrepreneuriat ne
i semble pas s’essouffler avec
i la crise sanitaire, plusieurs sec-
i teurs n‘ont pas la possibilite de
¢ s‘adapter comme d’‘autres ont
¢ pu le faire. «Nous pouvons éga-
i lement voir que le secteur du
i tourisme ou de I'événementiel,
i pour ne citer queux, connaissent
i des difficultés persistantes. Ces
i secteurs sont malheureusement
¢ touchés plus durement par la
i crise et rebondir, malgré les
i efforts observés, n‘est pas une
i chose aisée» observe Anthony
i Clément. Il gjoute ensuite <l est
i pourtant nécessaire pour tous les
i professionnels de se fransformer
: face aux enjeux actuels, autant
i qu’ils le peuvent. Afin de les
accompagner, nous travaillons
avec eux pour metire en place
i des solutions, par exemple le
i commerce en ligne lorsque c’est
i possible>.

W

La crise offre beaucoup d’opportunités
et a accéléré la mise en ceuvre de
projets dans beaucoup de domaines.
Nous avons rarement pu observer
une période aussi bouillonnante pour
V’entrepreneuriat, notre banque va faire
une année record pour les préfs.

/4

Dans
I’'entrepreneuriat,
les choses changent

La crise sanitaire a poussé les
enirepreneurs a s’‘appuyer sur
d‘autres forces pour continuer
leur développement. Comme le
note Anthony Clément «ll y a une

i vraie nouvelle dynamique dans

I'entrepreneuriat. Le relationnel
a beaucoup changé avec les
clients. Il y a bien s0r fallu faire a
distance au plus fort de la crise,
mais ayjourd’hui, il est manifeste
de voir a quel point tout le monde
est vraiment heureux du refour
du contact et des renconires en

face a face». La banque n‘a pas
: fait exception et s’est également

adaptée. Elle a su proposer des
aides et des solutions appropriées.
«A la BPALC, nous avons pris le

i temps de rassurer nos clients,

nous avons fait de notre mieux
pour les accompagner pendant
cette période d’incertitudes».
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Les ménages
ont changé leurs
habitudes de
consommation.
Nous voyons par
exemple que des
secteurs tels que
le commerce de
proximité ou la
livraison a domicile
ont largement profité
de cet engouement.
Anthony Clément
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La BPALC a su
s’adapter aussi pour
aider ses clients

ensuite «<Evidemment, certaines ont

entierement imputées au covid>.

La BPALC encore
plus présente aupreés
des Etudiants-

la crise sanitaire

aux étudiants entrepreneurs du :
PeelL n‘est pas une nouveauté. :
Des 2011, la banque est deve-

: nue partenaire et I'est restée

; ; ; : t un n réé r
Bien loin de laisser les enfrepreneurs  : esl une banque créée par des

seuls, la banque n‘a pas hésite o | enirepreneurs pour des entre-

prendre plusieurs décisions pour : Preneurs. Partis du constat quiils :
les aider au plus fort de la crise. :
Pour commencer, plus de 50 000 :
échéances ont été repoussées
pour permetire aux professionnels : pour ceux qui viendraient apres. :

de 1rouy¢r(|j’éqgilibr;a au débtutl ije © Nous avons donc une réelle am-
celte periode. , € plus, un T?G © i bition d‘accompagner au mieux :
1.8 milliards d'euros de préts ga- i | ; e
rantis par I'Etat a été alloué. Selon : ous ?S en repreneursf gurie :
Anthony Clément «Les bonnes ¢ souhaitent>. Ce partenariat avec :

mesures ont é1é prises pour per- : 1€ Peel n‘a pas vacillé avec la :
metire aux entreprises de s’en sorfir :

sans trop de dommages> Il gjoute

les entrepreneurs.

: : , ¢ | Que pouvons-nous
- depuis. Ainthony Clément le dil - o goryer en regardant
: lui-méme «Personnellement, j'y :

crois dur comme fer. La BPALC de plus prés les

. chiffres ?

Comme l'indique Anthony Clément,

avaient des grandes difficultés @ la crise sanilaire est une période

& obtenir des crédits, ils sou- bouillonnante pour les entrepre-

hailaient faciliter les démarches : neurs.Ainsi il apu constater que le

: Peel aconnu une année record, tout
: comme les différents organismes
: consulaires qui ont enregistré un
: nombre sans égal de créations
: d’entreprises. Selon lui «Toute crise
: est propice aux changements
: d’orientation. Les gens se sont

crise sanitaire, bien au contraire. posés les bonnes questions et

Anthony Clément nous explique i un certain nombre d’entre eux a

¢ «Lidée est de rencontrer les por-
malheureusement dd fermer leurs © feurs de prqjet pour les challenger,
portes, mais les causes éfaient plus : qis surtout pour qu‘ils com-
profondes ef ne peuvent pas étre :

: prenneni ce qu'une banque peut
i aftendre d’eux>. <La base du mé-
tier de banquier c’est la confiance,
i c’est pour cette raison que nous
i agissons toyjours avec le plus
i de bienveillance et de pédagogie :
Entrepreneurs pendani possibl'e».' Mais I’\oide apportée
i ne se limite pas a cela. Le par-
¢ tenariat entre la BPALC et le Peel :
Le soutien que la BPALC offre permet également aux étudiants
: de profiter de son réseau local, :

particulierement important pour

: sauté le pas.». Il insiste sur ce point
: «Une crise est aussi un vivier dop-
: portunités. C'est aussi la création
i d'entreprise qui permet d’innover
i et de grandir pour se sortir d'une
¢ situation difficile.».
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Au sein du PeelL
quant a lui, quel a
été I'impact de la
crise sanitaire sur
les inscriptions ?

Christophe Schmitt n‘a aucun
doute a ce propos, I'impact
observeé est positif. <Le nombre
d’Etudiants-Entrepreneurs a aug-
menté de 18% par rapport &
I'année derniére pour atteindre
plus de 500 inscrits.» remarque-
t-il lorsquon l'interroge a ce
propos. Il ne cache dailleurs
pas son étonnement a ce sujet
et nous dit «Certains jeunes ont
vu, dans la crise sanitaire, plus
une opportunité qu’'un obstacle,
et méme si tous les projels ne
sont pas liés au covid, un certain
nombre d’entre eux le sont». Avec
un fel nombre d‘inscrits atteint,
le Peel a connu une nouvelle
année record.

Le PeelL a di
s‘adapter a cette
nouvelle situation

Lorganisation n‘a pas fait ex-
ceptfion au sein de I'Université et
a dd passer au distanciel assez
rapidement. «Dans un premier
temps, noire objectif a été de
prendre contact avec tous les
étudiants-entrepreneurs pour
prendre de leur nouvelle, voir
s’ils manquaient de quelque
chose et surtout briser foute
forme d’isolement>» Ainsi I'ac-
compagnement & distance n‘a
pas été un probleme, bien au
contraire. Du point de vue péda-
gogique, il a fallu aussi s‘adap-

Vice-Président @
charge de IEm fre remeur\o
Responsable du Peell

i ter pour développer des formations
¢ en enfrepreneuriat plus interactive.
i Christophe Schmitt gjoute «<Nous
i avons changé notre fagon de faire,
i avec beaucoup plus de mises en
¢ situation par exemple pour rem-
¢ placer I'expérience ferrain qui ne :
¢ pouvait plus se faire>. Le résultat de
i cechangement de méthode semble
i avoir été particulierement bien regu,
¢ avec beaucoup d’enthousiasme de
i la part des éfudiants.

. La naissance d‘un
. entrepreneuriat
: humaniste

Malgré la situation rendue diffi-
: cile par la crise sanitaire, les Etu-

§ diants-Entrepreneurs ne se sont @ - :

© jamais laissés abatire. Comme le : lierement complexe de frouver les
§ dit Christophe Schmitt «Les étudiants (I:ontocis'essenhelso Son G,C“V”‘,a st
i ne considérent pas cette situation Fon ne dlquse po{s dgja dun pied
¢ comme une fatalité, ils en tirent : dans le milieu. C'est exactement
© une expérience de vie précieuse : C€ 9Ue€ Propose le Peel. en plus
qu’ils pourront valoriser par la suite de son occompogngmenl. <<ﬂqus
© du point de vue professionnel. Ef : PfOPOSONS une vraie aliernative
© dailleurs, ils s'en sont aussi bien | oSt duun écosysieme solide
i sortis que des enfrepreneurs établis aux Eiudianis-Enirepreneurs. flous
el expérimentés.». Quand nous d|sgo§ons de contacts dans toute :
 Vinferrogeons sur les raisons de | |0 r¢gion el nous pouvons donc
* cefle réSssite, il gjoute «Les idées aider les éludiants a r/encontrer les
Cde proximité et de solidarité font t?onnesipersonnes». Lefni(epreneu—
: fie des priorités des éludianis. : riat dewem une/forrrjg intéressante :
IFI)Zra e w6 emic de parficiper | P04 favoriser 'expérience profes-
: : sionnelle des étudiants.
: a la reconstruction, c’est loin d’étre

JUS1€ une mode>.

. L’entrepreneuriat reste
. ouvert a fous, quel

. que soit le contexte
S’ily a bien un domaine quin‘aura

i pas été entravé par la crise sanitaire,
: c'est bien I'entrepreneuriat. C’est

et lIncubation,

en fout cas ce que pense Chris-

vrai pour les étudiants, il qjoute
«C’est pour eux que la situation est

Quel est IY'apport
- du PeeL dans cette
. situation ?

i Le covid, un accélérateur plus quun
i declencheur :

i Selon Christophe Schmitt, la si-
i fuation actuelle n‘a finalement fait
i qu‘accélérer un mouvement qui :
: était d¢ja en marche depuis plus :
d’une décennie. «Lidée d'une so-

La vision du
monde change en
ce moment. Quelle
sera l'innovation
qui fera avancer
la société ? Voila
la question que
se posent les
étudiants du PeelL.
Christophe
Schmitt

i ciété enfrepreneuriale nest pas liée
: tophe Schmitt qui nous explique :
«L’économie n‘a pas trop souffert, et
¢ il y a une véritable opportunité de
: tenter sa chance.» Lorsque nous lui
i demandons si cela est également

au covid. Ayjourd’hui, tout doit étre
lié a un prgjet, c’est une logique

i souszjacente dans le monde pro-
¢ fessionnel actuel.» Il gjoute ensuite,

a propos de la place du Peel. dans

: ceffe évolution «Si nous nN‘accompa-
i gnons pas ce mouvement, il y aura
la plus facile, il 'y a aucun risque
i & enfreprendre pour les éfudiants.
¢ lly aune vraie résonnance avecle
i Peel et sa philosophie».

un décalage enire ce qui est appris

i aluniversité et la réalité. Lentrepre-

neuriat est de moins en moins vu

i comme une exception, et de plus
¢ en plus comme une expérience

complete qui apporte des clefs et

i des compétences essentielles>.
¢ Il conclut de la méme maniére
¢ que l'a fait Anthony Clément «La

i poussée dentrepreneuriat est trés

- Un des principaux problemes que : |oin déire une mode née avec la

- renconfrent les Efudiants-Enfrepre- o rjse sanitaire. Il s‘agit de Iévolution

- neurs est la dificulté de siintégrer logique de la société actuelle, et il

- aun reseau. Il peut ére particu- * gqfimporiant de l'accompagner si
¢ nous ne voulons pas rester derriere

i et étre en retard».

A\

Parmi les_jeunes
qui se sont inscrits,
certains voulaient
simplement prendre
leur avenir en main
dans un contexte
particulier, et
d’‘autres avaient
vraiment a coeur
d‘aider et de
changer la société.
Christophe Schmitt
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AbsoluBois
e revelement de so
eCOolog

Victoria Demange

Commencer par une terrasse, finir :

sur un véritable projet industriel

La genése du projet AbsoluBois commence alors que
les parents de Victoria Demange, créatrice de I'entre- :
prise, veulent faire construire une terrasse chez eux. :
Intéressés par I'écologie, ils cherchent un revétement
qui ne soit pas frop mauvais pour I'environnement. lis : |
finissent par en frouver un & base de ciment et de gra-
nulat de bois, mais en voyant cela, Victoria se dit qu'il
doit éire possible de faire mieux. Ef c’est exactement :

ce qu'elle a entrepris de faire en créant AbsoluBois.

Une entreprise qui mofive un parcours

A l'origine, Victoria Demange fait une prépa Biologie en
sorfant du lycée avec l'ohjectif de devenir vétérinaire. :
Mais elle se rend compte a terme que ce nest pas le :
chemin qu'elle veut prendre, et décide de se diriger vers
une formation différente & la fin de sa prépa. Elle intégre
un master ingénieur des industries ef technologies du :
bois et c’est peu de temps apres quelle a l'idée de :
créer AbsoluBois. En paraliele du premier, elle integre
également le master enfrepreneuriat et développement :
ef c'est a cefte occasion qu’elle rejoint le Peel. Grace
a eux et au réseau qu'ils mettent a sa disposition, elle :
peut concréliser son projet et en faire une réalité. Que
ce soit en lui donnant accés & des laboratoires pour
faire des tests avant la production ou simplement lui :
donner un cadre et des interlocuteurs compétents,
I'organisation a été une grande aide pour se lancer. :
Ayjourd’hui, elle bénéficie de 'accompagnement de :

la CClI 88 et de I'lncubateur Lorrain.

gue, cest pour b

L‘industrie du
ciment est la
2¢me émettrice
de CO2 dans le
monde. Si on peut
recycler ne serait-
ce qu’‘une partie
des composants
qui sont utilisés,
et favoriser la
captation du CO2
gréace au bois,
ce sera une belle
avancé.
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. AbsoluBois, une solution écologique
. de bien des maniéres

i Le but originel d’AbsoluBois est avant tout de propo-
i ser un revélement de sol qui soit a la fois efficace et
: moderne fout en restant écologique. Pour maximiser
i son impact, I'entreprise avance donc sur plusieurs
: fronts & la fois. Le recyclage, pour commencer, est
: une composante essentielle du revétement créé par
i Victoria Demange. Entre dans la composition, des
: cendres qui prennent 30% du ciment normalement
i présent dans la recette. Ces cendres sont issues de
¢ I'industrie du charbon et sont normalement perdues.
¢ Lun des autres intéréts de ce revétement est sa ca-
i pacité & drainer I'eau. Non seulement cela permet
i de rendre les routes et les trottoirs plus sirs, mais
: également de limiter le besoin d’infrastructures liées
i & la collecte des eaux. Cela permet de préserver les
i nappes phréatiques qui sont souvent négligées. Enfin,
: le simple fait de réduire I'utilisation de ciment par
: rapport & d‘autres revélements permet de dégager
i moins de CO2.

Un projet a taille industrielle

¢ Victoria Demange est bien consciente de I'ampleur
¢ d'un tel projet. Non seulement il s‘agit d’'une production
i & échelle industrielle, mais la concurrence est rude
: dans ce secteur. Mais cela ne la décourage pas, loin
i de la. Elle reste motivée & avancer et avec I'aide du
i Peel et de I'lncubateur Lorrain, toutes les chances
: sont de son coté.



LYCEE i
CFA
GRETA

Robert Schuman
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Atelier Entrepreneuriat
Jrman

Au lyceée Robert Sch

Un atelier sur
I’entrepreneuriat
pour les étudiants
en BTS

Depuis I'année derniere,
un atelier a lieu toutes les
semaines au lycée Robert
Schuman. Animée par Julien
Chapuzet, cefte initiative
permet de faire découvrir
I’entrepreneuriat et I'esprit
d’entreprendre aux étudiants
des différents BTS du lycée.
Bien que tout ne soit basé
que sur le volontariat et que
les éleves n’en tirent aucune
note, le succes est bien réel |

Une collaboration
qui fait suite a une
renconire

Au départ, le lycée Robert
Schuman n’avait pas par-
ticulierement prévu de col-
laborer avec le PeelL d’une
quelconque maniere. Il aura
fallu une rencontre entre
Cathy Cahu, directrice délé-
guée aux formations tech-
nologiques, et Christophe
Schmitt, responsable du
Peel, pour que ce prqjet
s‘enclenche. Cela tombait
bien puisque M. Ringenbach
(proviseur) et Mme Cahu
cherchait a intégrer I’'entre-
preneuriat de maniére plus
profonde dans les BTS du
lycée. Le Peel lui a alors
offert une solution parfaite.
En plus d’apporter le pro-
fesseur responsable de cet
atelier, cette collaboration
amene avec elle son lot
d‘intfervenants experts de
I'entrepreneuriat pour en pré-
senter toutes les facettes aux
éléves. Le lycée apporte, lui,
un vivier de jeunes intéressés
qui rejoindront peut-éire le
programme d’Efudiants-En-
trepeneurs du Peel une fois
leur BTS ferminé.

) —

. Le succeés auprés des
. éléves est retentissant

pour ce genre d'initiative. Parmiles :
¢ parficipants, une dizaine est main- :
tenant Etudiants-Entrepreneurs
i dans le programme du Peel. :

Toute cette initiative est congue sur " Etles projefs sont frés variés | Bien

- la base du volontariat de la part © i 4o se limiter au commerce,
: des éléves. Les cours n'existent : :
i que pour leur apporter une culture
i efun état d'esprit entrepreneurial.
¢ S'ils n’étaient pas intéressés, cela
n‘aurait pas de sens. Mais heu-
i reusement, les éléves sont au
i rendez-vous. Avec une cenlaine
i dintéressés et une quarantaine
i d‘inscrits I'‘année derniére, les
i chiffres prouvent I'engouement :

i les étudiants travaillent sur des
: domaines tels que la sensibilisa- :
¢ tion au harceélement, les simula-
i teurs d’hélicoptére ou encore la :
¢ distribution de pellet. Une fois la :
 méthode IDEO® bien apprise, la :
i création de ces projets arrive trés
¢ naturellement, et les échanges
avec leur professeur leur per- :

mettent d‘avancer rapidement.

Je pense que nous avons des_jeunes
ravis de trouver de l‘aide pour créer
leurs projets.
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Le futur pour cet atelier

Etant donné le succes évident de
cet atelier aupres des éleves, il
sera reconduit sans la moindre
hésitation. De plus, le créneau qui
a été mis en place pour rendre
cette initiative possible sera
conservé pour d‘autres projets,
tels que des associations. Le bilan
est donc particulierement positif
avec des éleves engagés dans
une option unique en son genre,
et une évolution dans le bon sens
pour le lycée Robert Schuman |



Le Président de I’Université
de Lorraine répond a nos
questions
Professeur d’université dans
le domaine de la chimie
mais surtout président de
I’Université de Lorraine
depuis 2012 et réélu en
2017 a ce poste, Pierre
Mutzenhardt répond a nos
questions et revient sur le
succes du Peel au sein de

"Université.

A\

Méme s'ils ne
vonf pas_jusqu’‘au
bout, c’est l'esprit
d’‘entreprendre qui
est important, pour

leur donner une

ambition. L’esprit
d’‘entreprendre, plus
que d’entreprise,
est important.

' / 4

Plere

UNIVERSITE
DE LORRAINE

Comment expliquer le succés du
" de faire quotidiennement pour les générations futures

PeelL ?

Je pense qu'iltient a la fois a la personnalité qui porfe ce :
projet a coeur depuis le debut, Christophe Schmitt, mais

qussi grace au soufien de parfenaires extérieurs comme
: pour le PeeL au sein de I’Université

la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne et :
Yzico. Nous avons invesli sur nous parce que nous : .
‘ ir | de Lorraine ?

proposons un modele innovant en forme d‘entonnoir.
gré d’exigence en matiere d‘accompagnement. llous

aupres des éludiants sont organisées pour leur parler : x4
d’@nrrepr eneurial. Lobjeciif est d'exp hquer qU'U'?e aulre - metions en effet un point d’honneur @ la qualité du suivi
voie est possible et que, pour ceux qui le souhaitent, un .
gcc'omp'qgrjemenrest enylsogeable au sein méme de i projets, les coachs, les partenaires.. Les locaux que
I'Université. Lenfrepreneuriat est une nouvelle forme de : : )
g?bOUChe' Ce;r, po\u;quox/ttl Zs.t lr?p%rtonf dhen pharLer © neurs sont également I& pour les inciter & profiter de
€5 gue possIbie a nos eludianis. flous cherc o/_ S : la dynamique de groupe et les amener a développer
ainsi & leur faire prendre conscience du potentiel qu'ils : :
oni en eux ef qui ne demande qu'a éire exploité. Pour i le PeeL n'a pas une volonté¢ de rendement au chiffre

certains étudiants, le parcours proposé par le PeelL
est un plus qui leur permet de développer leurs idées, :
pour daulres cesi une aide pour aller jusqu‘au boul ef sur la création d'une entreprise a fout prix. Nofre but est

réellement metire en ceuvre leurs projets. lous aidons : ~,
' nous souhaitons également ne pas passer a coté de

ces deux types d‘éfudiants. En Lorraine, il y a peu de :
i projets qui ont un gros potentiel et les accompagner

RE&ED d'entreprises. Hors, utiliser la recherche dans :

I'enfrepreneuriat c'est une compéfence essentielle pour
i beaucoup dactivités créées, mais il faudrait frouver

les étudiants. Les entreprises quant a elles apprécient :
fout particulierement ce genre d'initiative et voient d'un : .

trés bon oeil arriver des CV d‘étudiants ayant une : quelque.s ¢ hcornAeS »A_Es_sager sur cerlains projels
i méme si ¢ca peut éfre difficile, de créer des entreprises
Comment voyez-vous |‘évolution i avoir commencé au PeelL sont solides et sfables, mais
. : n'ont pas forcément des croissances exponentielles.
de la culture entrepreneuriale au : nous sommes capables d'accompagner fous nos
ANé i éfudiants. Désormais, la fche qui nous incombe réside
/i dans le renforcement de la défection des étudiants futurs

et de I’Université de Lorraine en | Etudianis-Entrepreneurs et laide au développement de

Concernant le Peel, 'ancrage est désormais fel que la 2
dificulté n‘est plus de nous faire connaitre, mais plutét : Un mot pour conclure 7

Tres tot dans le cursus universitaire, des rencontres

expérience enfrepreneuriale.

sein des universités en général
particulier ?
de continuer a promouvoir I'entrepreneuriat aupres des

nous travaillons. Nous ambitionnons de donner I'envie
a nos étudiants d‘allier recherche et création de projets,

faire entrer I'entrepreneuriat au sein de I'Université et

le monde scientifique et le monde socio-économique

MUTZENHARDT

Se former

en Lorrame
Une universite
enfrepreneuriale

: doit se faire beaucoup plus vite. Il faudra qu'ils aient
. les appétences pour la recherche mais aussi pour

lentrepreneunar C’est ce que nous nous efforgons

Quelles sont les prochaines étapes

Il est nécessaire pour I'avenir de conserver notre de-

de nos Etudiants-Entrepreneurs par les chargés de

nous mettons a dispositions des Etudiants-Entrepre-
des projets encore plus ambitieux. Mais pour autant,

Laccent est clairement mis sur le développement de
leurs compétences professionnelles, davantage que

daccompagner les_jeunes qui sont volontaires. Mais

au sein de l'université. En termes de volume il y a

qui se développent vite. Les entreprises créées apres

leurs projets a fort potentiels.

Ce que je dirais c’est que cet esprit d’entreprendre
nous le portons pour I'Université de Lorraine, mais

étudiants. Intégrer la notion d'entrepreneuriaf encore plus IS
fot dans le cursus estune piste damélioration sur laquelle : aussi beaucoup pour le territoire. Nous ne pouvons

pas avoir une université dynamique et un ferritoire qui
ne l'est pas. Lune des difficultés que nous connaissons

I'objectif étant qu'ils soient & la croisée de la recherche en Lorraine, c’est que malgré foutes les personnes
et de I'innovation. Nous avons déja bien avancé pour : atfachées au développement, nous avons du mal @
donner aux étudiants les moyens de construire leurs que nous devons faire pour le développement social
projets, mais il faut continuer. Ce transfert qui se fait entre i du ferritoire et c’est exactement dans cette direction que

attirer des talents et des pépites. C'est vraiment le fravail

nous nous dirigeons.



Entreprendre par Ia recherche

by
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I l Incubateur Lorrain

el

en enire les Huo

et la recherche

Global Incubation,
qu’‘est-ce que c’est ?

Depuis les années 2000, les incu-
bateurs publics ont été créés pour
permetire aux chercheurs de valori-
ser les résultats de leurs recherches
en participants a des startups. lls
accompagnent le fransfert de leur
technologie au sein des entreprises
créées et continuent a éfre chercheur

au sein de leur laborafoire, créant
ainsi de linnovation en continu.

L'Incubateur Lorrain est un des
23 incubateurs publics, labélisé
Incubateur d’excellence par la
Région Grand Est. Fort de son ex-
périence avec les laboratoires, en
lien avec le Peel. qui accompagne
les Etudiants-Entrepreneurs, il est
apparu qu'un lien entre ces der-
niers et les chercheurs pouvait étre
fait pour apporter plus d’innovation
a leurs projets. C’est chose faite
depuis 2017 par la mise en place
du programme Global Incubation
Enfreprendre par la Recherche.

W

Dans l’ensemble,
les start-ups qui
passent par chez
nous sont plutét des
belles entreprises
qui démarrent vite et
fort.
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Comment fonctionne
Global Incubation ?

Des revus de projet régulieres sont
organisées fout au long de I'année
enire le Peel et I'lncubateur Lor-
rain pour voir quels projets portés
par des Etudiants-Entrepreneurs
auraient besoin du soutien d’'un
laboratoire. Les étudiants doivent
ensuite rédiger un cahier des
charges de leurs besoins tech-
niques. Cela leur permet d’affiner
leurs besoins mais aussi de se
familiariser avec le monde des
laboratoires. lls passent ensuite
en comité de «pré-incubation»
pour étre orientés au mieux.
Cette «pré-incubation» dure au
maximum six mois a l'issue des-
quels les étudianis peuvent pas-
ser en comité de sélection et de
suivi de I'lncubateur Lorrain pour
bénéficier alors d'un accompa-
gnement sur I'ensemble de leur
projet. Dans le cas ou le besoin
ne releve pas de la recherche, les
Etudiants-Entrepreneurs n’entrent
pas dans le dispositif de Global
Incubation mais restent bien en-
tendu accompagnés par le Peel.

anis-Enfrepreneurs

Les réussites de Global
Incubation en quelques
chiffres

Linitiative de Global Incubation est
un succes certain. La collaboration
entre les Eudiants-Entrepreneurs et les
laboratoires se passe tres bien, entre
aufres gréice au fravail qui est fait lors
de la pré-incubation. De ces bonnes
relafions apparaissent des entreprises
a succes, telles que Sysark dont les
robots médicaux sont déja com-
mercialisés. Depuis 2017, ce sont
20 Etudiants-Enfrepeneurs qui sont
passés par ce programme ef 16 star-
fups & succes qui ont été créées. Ces
startup ont déja permis la création de
36 emplois salariés. Actuellement,
9 projets sont en pré-incubation et
passeront certainement a la vitesse
supérieure dans peu de tfemps. C'est
donc une réussite sur foute la ligne
dont peut se vanter Global Incubafion
et les personnes a l'origine de cette
initiaive. De nombreuses entreprises
auront vu le jour gréice ¢ leur aide, et
il "y a aucun doute que beaucoup
d‘autres les suivront.



DES COLLECTIVITES PARTENAIRES

BN COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
I
E PINAL belleimage
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L'Hétel Innovation Bois, 3 avenue Pierre Blanck & Epinal
contact@xylolab.fr // xylolab.ir

L’Hotel Innovation Bois,
une Inificiive de la Gommunauie dhgglomeration
dEpinal pour dynamiser le territoire

Mettre la tradition au
profit de I'innovation
dans le domaine du bois

Depuis des décennies, le territoire ex-
porte du bois en France et a l'interna-
tional. Pourtant, les entrepreneurs de
la région ne s'emparent pas toyjours
de cetfe ressource. C’est en parfant
de ce constat que Martin et Frangois
Sqgjous ambitionnent de créer le Xy-
lolab. Quelques mois plus tard ef, en
collaboration avec la Communauté
d’Agglomération d’Epinal au titre de
sa compétence de développement
économique, les fondations de I'Hotel
Innovation Bois sont posées.

La genése du projet

A l'origine de la création du Xylolab en
novembre 2018, il y a Martin Sgjous. In-
génieur spécialisé dans le bois, diplomé
de I'ENSTIB d’Epinal, il pense déja a la
création d'un Fab Lab concentré sur ce
matériau. Martin lance alors le projet et il
est vite rejoint par son frere Frangois, lui
aussi ingénieur. A ce moment-1q, ils sont
en lien avec la couveuse de la région :
La Boéte. Grace a elle, ils rentrent
en contact avec I‘agglomération
d’Epinal dont un des objectifs est
de dynamiser la filiére bois. En
2021, le prgjet Hotel Innovation Bois est
né, avec le Xylolab au coeur du projet.
Lexpérience d’ingénieur des deux freres
et leur envie d’entreprendre sont des
atouts précieux pour la concrétisation
de cette initiative.

W

Travailler avec
lY‘agglomération a été
un levier qui nous a
permis d’obtenir un
parc de machines
professionnelles
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Comment fonctionnent
. I'Hétel Innovation
. Bois et le Xylolab ?

¢ Le batiment accueille fout d‘abord
i le Xylolab dont I'activité se répartit
i sur deux pans. Le Xylolab permet
: tout d‘abord le prototypage de
{ nombreux prqjets gréce & des
i outils numériques. L'autre partie
: de leur activité réside sur la mise a
disposition d’outils. Professionnel,
i amateur ou débutant peuvent
: tous venir et profiter des
{ machines et des espaces de
i travail. En effet, parmi ses objectifs
¢ principaux, le Xylolab a a coeur
i de lever les barriéres financiéres
i que peuvent rencontrer les jeunes
¢ entrepreneurs et ainsi leur permetire
i de se lancer dans une activité bois
i sans avoir besoin d‘investir dans
: des machines professionnelles
i couteuses. Mais ce n'est pas fout!
i Les fréres Sqjous, trés soucieux de
: faire profiter de leur expérience,
¢ offrent également les conseils avisés
i dont les créateurs d’entreprise ont
¢ besoin pour exercer leur activité.
i 'Hotel Innovation Bois est ¢ la fois un
¢ tfremplin ou fout simplement I'endroit
: ou les entrepreneurs peuvent
i concrétiser leurs idées.

. L’Hotel Innovation
. Bois, un batiment a
. plusieurs vocations

¢ Laccueil de nouveaux entrepreneurs
i est fondamental. C’est pour cette
¢ raison que 4 cellules de 64m?
¢ peuvent étre mises a disposition
i des créateurs.

i Le batiment nouvellement crég,
¢ permet également au poéle Bois
i Eco-construction de l'aggloméra-
i fion de sy insfaller. Non seulement
: avec des bureaux, mais également
avec un showroom, une salle
i de conférence et un espace
: de coworking. Tout est mis en
i place pour faciliter la recherche
i de l'innovation dans le domaine
i du bois.

Un écosystéme
cohérent de bout en
. bout

Yann Henriette, directeur Pole Bois
i alagglomération, explique quant &

lui que le projet de I'Hotel Innovation

: Bois a bel et bien été pensé pour
i former un écosystéme complet :
¢ dont le succes ne se dément pas,
i permefiant & la fois aux entreprises,

s ™ W e,

:{ mais également aux particuliers, :
: de s’épanouir. Pour commencer,
i celfle initiative propose, en plus des
i nombreux outils, des espaces de
¢ cowlorking. Ensuite, Iinformation :
i et la communication autour du :
i projet permettent & I'ensemble
: des particuliers qui se rendent :
¢ sur place lorsqu'ils ont un projet lié
i au bois d'éire redirigés vers un :
: professionnel local. Pour finir, :
i fous les professionnels présents :
i au sein de I'Hotel Innovation Bois
: ont décidé de mettre & profit leurs
i compétences respectives et leur :
i synergie commune pour répondre
: ensemble a des appels d'offres. :
{ Tous ces éléments mis en :
{ commun donnent une direc- :
: tion claire a cette initiative : :
: dynamiser l’entrepreneuriat :
i dans le domaine du bois sur :
: le territoire. :

Contacts et
. fonctionnement de :
. I’'Hétel Innovation Bois

i Pour accéder aux machines pro-
i fessionnelles et aux différentes :
prestations numeériques, plusieurs :
i solutions sont proposées en foncfion
i des publics. Pour les parficuliers, :

l'acces a l'afelier est possible a
la demizjournée au prix de 33%€.
Un abonnement mensuel de 89€
donne acces a 12 demijournées
utilisables dans le mois. Pour une
parfaite sécurité, le touf est assorti
d’une initiation préalable aux ma-
chines avant d‘accéder a l'atelier.
Les professionnels peuvent quant &
eux également profiter d'un abon-
nement spécifique illimité pour un
usage intensif. Les créateurs d’en-
freprises enfin, ont ¢ leur disposition
4 cellules a louer par l'intermédiaire
de la couveuse La Boéte.

@)%E
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Regards croisés sur [0 iusion
Expertis Cfe -/ Yzico

Valérie Creusot Riviéere et Yann Ollivier, codirigeants de la nouvelle entreprise
Yzico, fruit de la fusion des cabinets Expertis Cfe et Yzico, parlent d’'une méme
voix ef développent dans ceftfe inferview croisée les argumenis qui ont plaidé
en faveur de ce mariage de raison. L‘idée force de cette fusion est de donner
du sens a l'évolution des métiers de l'expertise compftable, fout en conjuguant

les talents.

ice-Présidente de I’'Ordre des
Experts Comptables de Lorraine,
Valérie Creusot Riviere est expert-
comptable et commissaire aux
comptes depuis 1998. Lancienne présidente
d’Expertis Cfe codirige avec Yann Ollivier la
nouvelle structure Yzico, portée sur les fonts

baptismaux le 1¢" avril 2021.

Méme cursus pour Yann Ollivier, également
expert-comptable et commissaire aux
comptes. Il a présidé Yzico de 2019 a 2021,
et engagé la fusion avec Expertis Cfe. Il
codirige ayjourd’hui la nouvelle entreprise.

Dans la corbeille des mariés, deux acteurs
maqjeurs de l’expertise comptable du
Grand Est : Expertis Cfe accompagne
le monde entrepreneurial depuis plus de
50 ans. Ce cabinet d’expertise comptable,
de conseil et d‘audit, assure un maillage
territorial Grand Est, principalement Alsace et
Lorraine. Il s‘appuie sur une équipe de 200
collaborateurs répartis sur 8 sites. Opérateur
de poids de I'expertise comptable également,
Yzico dispose de 18 agences dont une a
Paris affrmant ainsi de maniere appuyée
sa présence en région (Alsace, Lorraine et
Haute Marne). 340 collaborateurs operent

au sein du groupe.

Si Expertis Cfe et Yzico ont décidé d’unir
leurs talents, c’est avant tout parce que
les deux entreprises regardent dans la
méme direction et partagent une vision
commune de l'expertise comptable : étre
sur tous les fronts, maitriser tous les
aspects de la vie d’une entreprise, se
positionner comme un vrai partenaire
et pas seulement un prestataire de
services, lever les obstacles pour les

faire progresser.

Quelle réflexion vous a
guidé vers la fusion ?

Lévolution constante de I’écosysteme
de l'expertise comptable nous oblige a
repenser nos métiers et nos organisations.
Les bouleversements de la profession, les
pressions concurrentielles et les nouvelles
pratiques liées a la transformation digitale

nous incitent, malgré la taille de nos deux
cabinets, a nous renforcer en mutualisant
et en développant de nouveaux services
et outils pour devenir le premier acteur
du changement. Maitriser et anticiper
I’évolution de la profession est la seule
voie possible si I’on veut éviter d’en

subir les conséquences.

Comment avez-vous gérer
les différentes étapes du

rapprochement de vos
deux cabinets d’expertise

comptable ?

Il étaitimportant dans un premier temps de
s‘assurer de la compatibilité des cultures
de nos deux enfreprises en organisant une
rencontre. La question a été rapidement
évoquée car nous partagions des valeurs
communes et la méme vision du devenir
de nofre métier. Si I'imaginaire qui l'entoure
parait toujours austere, il a connu une
véritable révolution. La part de la production
comptable pure régresse sans cesse au
profit de I'expertise, c’est-a-dire du conseil.
Car, confrontés au magma de la sur-
réglementation, a la_jungle toujours plus
dense d'obligations et & I'évolution fulgurante
des technologies, les chefs d’entreprise,
commergants et artisans ont besoin d’'un
guide, et ce guide ; c’est I'expert-comptable.
Mais cette complexité I'a lui-méme obligé
a repenser son métier et son modele

économique.

La Loi Pacte, pour la croissance et la
transformation des entreprises, nous a
égalementimpactés. Elle avait pour objectif
de faciliter la gestion des PME. Mais elle a
aussi modifié nos métiers, le commissariat
aux comptes en limitant ses prérogatives
et 'expertise comptable en élargissant et
en renforcant le réle de conseil de I'expert-
comptable. Il peut réaliser a titre accessoire
des missions et travaux d’ordre financier,
environnemental et numérique, raison pour
laquelle nous proposons de nouvelles offres

aux entrepreneurs.

Les relations humaines
ont - elles été malmenées

par I‘avénement du tout
digital ?

Contrairement aux craintes exprimées lors de
la généralisation du numérique, les relations
humaines fondées sur une dimension de
conseil et d‘accompagnement se sont
frouvées renforcées avec I‘avénement du
digital et de la dématérialisation. Plus le
fraitement de I'information est aisé, plus nos
collaborateurs peuvent mettre en avant leur
valeur gjoutée pour le pilotage et I'évolution
pérenne des entreprises. Il devenait donc
évident pour nous non pas de grossir,
mais de grandir par nos compétences
et nos qualités mutualisées. Le groupe
est foyjours plus fort que la somme des
individualités. Dés lors, la fusion était actée,
car Expertis Cfe et Yzico sont animés d’une
méme philosophie de notre métier et de
I'entrepreneuriat. Nous plagons I'humain au
cceur de fous nos projets.

Quelles sont les qualités
indispensables a l’expert-
comptable de demain ?

Dans un univers ot de nombreuses tGches
techniques peuvent étre réalisées autrement,
ce qui devient essentiel et qui fait la différence,
c’est le savoir-étre : les compétences

comportementales et transversales.

Le réle de conseil est devenu un facteur
fondamental de notre profession. Le conseil
pluridisciplinaire est en effet un enjeu magjeur
d‘accompagnement de nos clients. Et cette
fusion se traduit par des savoir-faire renforcés
et élargis dans les domaines de I'expertise
comptable, du contréle de gestion, de I'audit,
dujuridique, du social, du patrimonial, des
RH, des solutions digitales et de la formation,
des services a fres haute valeur gjoutée.

Nous pensons que la reconnaissance
de nos spécialités en qualité d’expert-
comptable cautionne I'ensemble des autres

compétences et savoir-faire.



Valérie Creusot Riviére, Présidente et Yann Ollivier, Directeur
Geénéral d’Yzico, entourés de collaborateurs des poles d’‘ex-
perts, illustrent parfaitement la nouvelle dynamique que
I’entreprise propose aujourd’hui a ces clients. Vive I'accom-
pagnement pluriel.

En haut : de gauche a droite

- Valérie Creusot Riviere, Présidente

- Charline Rény, Notaire diplomée et responsable du Pble Patrimoine,
- Lieven Bernier, Directeur du Péle Social,

- Yann Ollivier, Directeur Général

En bas : de gauche a droite

- Mégane Didier, duriste en droit social,

- Mélanie Schwartz, Chargée de solutions numériques,

- Katia Sourlier, Responsable du Poéle Juridique - droit des sociétés.
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Quels sont les points clés
autour desquels s’est
construite cette fusion ?

Lexpertise : elle est renforcée par la réunion

des deux structures, par la multiplication des : . . .
¢ Latechnologie numérique est un outil, ’'homme

i est une richesse. Jamais le terme de valeurs
i humaines n‘a eu autant de sens durant cette
¢ pandémie. La solidarité, la réactivité n‘ont a
¢ aucun moment fait défaut. Nos cabinets se sont
i mobilisés comme jamais de toute leur histoire
La mutualisation : avec le regroupement de nos
¢ désarmés par la soudaineté du confinement.
i Des collaborateurs frés impliqués, des sfructures
i solides et connectées nous ont permis d‘ap-

connaissances et par I'expérience de chacun.
La future réalité ouvre la voie a une nouvelle
dimension dans le domaine du conseil et de
I'accompagnement aux entreprises et orga-
nisations.

deux portefeuilles, nous fotalisons ayjourd’hui
pres de 12 000 clients du Grand Est. La nouvelle
réalité économique du cabinet, la mutualisation

de nos outils et la mise en commun de nos
¢ préoccupations de nos clients pour ne jamais

: les laisser seuls au bord du chemin.

savoir-faire constituent une chance indéniable
pour la croissance de notre nouvelle entreprise
ef une plus-value opportune pour nos clienfs.

Un exemple pour éfayer nos propos : avec cette
conseillées par la nouvelle enfité. D'ou la perti-
dédiés (outils de restitution clients, tableaux de
données...). Peu de cabinet sont en capacité
d’offrir a leurs clients autant d’indicateurs de
tendance et de retour d’expérience.

La proximité : la volonté du maintien de notre

déploiement historique avec ayjourd’hui 25
agences estinscrite dans I'ADN de nos cabinets.

A I'hneure de la relocalisation, du circuit court,
: comme nom de baptéme de

ce nouveau maillage territorial confirme notre
volonté d’étre au plus prés de nos clients. Et la
fusion renforce cette volonté de proximité.

La richesse de I'intergénérationnel et des
i Depuis plus de 7 ans, Yzico a investi pour se
i positionner en tant que marque & forte notoriété
¢ dans les territoires, auprés des entreprises, des
¢ institufionnels et des partenaires économiques.
i Nous devons capitaliser sur cette siratégie
i d'installation de marque que nous renforcerons
i dailleurs grace a cette fusion.

compétences : « les digital natives » ont des
attentes et pratiques nouvelles. Elles aspirent a
voir I'enfreprise se réinventer, de la start-up au
grand groupe. Nous devons donc évoluer dans
nos pratiques et nos modes de management,
les integrer differemment dans nos projets. 50 %
environ de cefte jeune génération souhaitent
avoir une expérience de l'entrepreneuriat, de

nouveaux clients en perspective. Un parcours

de formation intégré a I'entreprise a été mis en

place avec un objectif précis : donner du sens

a chacun de nos actes, cette formule nous
définit parfaitement.

Comment avez-vous négocié
le virage de la révolution
numeérique ?

Pour illusirer nos propos, nous nous appuierons

sur l'expérience de la crise sanitaire. On se
souviendra de I'onde de choc provoquée ce

lundi 16 mars 2020 : black-out total chez nos

clients & I'annonce du premier confinement. Il a
fallu mettre en place le télétravail en un temps
record & |'échelle de nos deux entreprises qui
totalisent plus de 500 collaborateurs. Cette
organisation sans précédent a permis la

poursuite de nos missions fraditionnelles. Mais
il nous fallait au quotidien informer nos clients :
: frer et créer ensemble une entreprise « nouvelle
i geénération ». Cette fusion est une évidence tant
i surl'aspect professionnel, humain que sociétal.
i Lamixité des générations, I'expérience, I'addifion
: des compétences et des savoir-faire forgeront
¢ la nouvelle essence de notre entreprise.

des mesures gouvernementales prises pour
contenir les effets dévastateurs de cette crise
sanitaire mondiale (activité partielle, report de
charges, Prét Garanti par I'Efat, efc).

Cet exploit, qui a nécessité avant fout un en-
gagement humain sans faille, a été accompli

i du fait d'importants investissements dans les
i solutions digitales qui vont se poursuivre.

Et le role des valeurs
humaines dans ce contexte ?

pour porter assistance a des clients totalement

porter une réponse efficiente a I'ensemble des

. Quels atouts vous conférent

i ?
fusion, ce sont desormais plus de 160 officines  : cette fusion 7

) : L, i Lindépendance capitalistique de notre entre-
nence d‘avenir des outils daccompagnement @ ~ . . A X

: prise est un atout primordial pour préserver
. - : notre liberté d‘action et notre identité, pour
bord statistiques, benchmark, exploitation des . culliver nofre philosophie. Getle méthode de
: gouvernance nous autorise un fonctionnement
i efficace et agile fres apprécié de nos clients,
i le renforcement et la réorganisation de nos
: différents poles et compétences qui découlent

: de nofre union.

Pourquoi avoir choisi ¥Yzico

la nouvelle entité et quel est
le partage des roles ?

“ Valérie Creusot Riviére :

«flous comptons
sur la richesse
intergénérationnelle »
Yann Ollivier :
«flos compétences et
savoir-faire sont l’essence
de notre nouvelle identité

d’entreprise> Ml

: Ce mariage de raison entre

Expertis Cfe et Yzico était-il
prévisible ?

Nous étions assurément faits pour nous rencon-



DES COLLECTIVITES PARTENAIRES

EUHTHE‘ Le Conseil Départemental de Meurhe-ef- Mosele
ofLLE

[] essenciel54.fr
U N U M ’ E SUU D A| RE htips.//wwiwifacebook.com/startupterritoire54/

L’économie solidaire
Une philosophie Installee depuis longtermps
en [Teurthe-ef-Tloselle

Depuis presque 15 ans, le département de Meurthe-et-Moselle a mis en place une politique
transversale pour favoriser le développement d‘une économie solidaire sur le fterrifoire.
A travers des principes comme ceux de la démocratie et du respect de I’environnement,
ce modeéle économique vise a réinterroger la création et le partage des richesses et
permettre a fous de s‘impliquer. Catherine Mengel, chargée de mission a la direction du
développement, et Eric Marion, chargé territorial d’économie solidaire et facilitateur de la
dynamique «startup de territoire »>, nous ont parlé de leurs projets et réalisations.
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DEPARTEMENT
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Quels sont les objectifs de
I’économie solidaire ?

DEES DIAGTIVITES
O\ TERITURE
T

the-et-Moselle des 2008 et les multiples
crises ont montré la pertinence de cefte
économie pour répondre aux défis actuels

E ‘ de nos ferritoires. Le département est un
‘ u acteur inconfournable de cette économie
du fait notamment de sa compétence
autour des solidarités humaines et terri-
foriales ef reste un acteur important dans
un domaine qui conjugue I'économie, le
social, lintérét général et le développement
territorial. Catherine Mengel nous dit :
«Nlous avons cherché a étre fédérateur, a
rassembler acteurs et citoyens. ous vou- :
lions, et nous voulons, accompagner foute
démarche vertueuse d'un développement
solidaire». Léconomie solidaire estfondée
sur quatre principes : elle est ancrée sur
le territoire, elle est ufile socialement, inclut
une dimension environnementale ef, bien :
sUr, des composantes démocratiques. :

: L \1

UE CITOYENN .
NNOVANTS, Nous impulsons
ACCOMPAGNER DES PROJETS o ; ons
PULR GHER AL SERVICES DES MEURTHE-ET MOSELLANS ., :zor; ei rs:; Z ,n ;:1 ,Z ; ev : :,e

ETHIQUES ET RESPONSHRLES

et qui participe a la
création d’emplois sur
tout le territoire.
54 Catherine Mengel

Collectif portant |a démarche
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Une initiative
a succes

Ayjourd’hui, presque quinze ans
apres sa mise en place, quels sont
les résultats de I'économie solidaire
en Meurthe-et-Moselle ? Plusieurs
écosystemes ont été créés permet-
tant 'accompagnement de pro-
_Jets, la structuration de dynamiques
collectives, I'organisation d’évene-
ments locaux et départementaux
tels que : des conventions d‘affaires,
les frophées de I'encouragement
ou encore la création d'un  outil de
financement, «La boite a ID 54 ». Les
résultats sont plus que positifs. En
tout, 'léconomie solidaire représente
ayjourd’hui environ 27 218 salariés
répartis sur 2 102 établissements en
Meurthe-et-Moselle. Catherine Men-
gel le dit elle-méme : «Nous voulons
que la Meurthe-et-Moselle pense
les actfivités de demain ef créent des
solutions d’avenir. C'est pour cette
raison que nous avons créé toutes
ces dynamiques pour encourager
I'emergence d'inifiatives porteuses de
sens et dinnovation sociale>.

Start-up de territoire:
I’énergie citoyenne
pour inventer les
solutions de demain

Parmi ces initiatives, la frés récente
démarche «Start-up de territoire »
réussit a fédérer et a dynamiser
le territoire comme peu d’auires.
Toyjours centré autour des va-
leurs fondamentales de I’¢cono-

mie solidaire, et en particulier de
I'aspect démocratique, ce projet
a été mis en place avec succes
dans la Meurthe-et-Moselle Sud.
Start-up de territoire met en
oceuvre une approche réelle-
ment a 360° qui décloisonne
tous les types d’acteurs et
connecte avec les citoyens.
Eric Marion explique & ce syjet :
«L’'un de nos objectifs principaux
est de permetire & fous de devenir
acteur sur le territoire. Nous ne
voulons pas que les citoyens se
contentent d‘aftendre, mais plutot
qu’ils participent pour faire bouger
les choses». La démarche est por-
tée par le collectif ESSENCIEL 54,
initi€ par le département, composé
d’entrepreneurs rassemblés autour
de valeurs communes.

W

Nous faisons appel
a lintelligence
collective pour

changer les choses

et faire avancer notre
terrifoire.
Eric Marion
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Un procédé en trois
étapes distinctes

Le processus pour participer ¢ la
création d‘activités et d’emplois,

tout en répondant aux besoins du
territoire, se fait en trois étapes.
La premiere étape est celle de
I’idéation. C’est le moment ou
les citoyens s’expriment sur leurs
envies et leurs idées. Une fois
que des thématiques et des be-
soins ont été cernés, la deuxieme
étape est la participation a des
événements de construction de
solutions. En petits groupes, les
citoyens imaginent ensemble
comment répondre aux besoins
et envies qui ont été exprimés lors
de la premiere étape. Arrive alors
la derniere étape : la concréti-
sation des prgjets lancés. Tous
ceux qui le veulent peuvent alors
s‘inscrire dans les différentes
initiatives qui ont vu le jour apres
les deux étapes précédentes.
Evidemment, chacune de ces
étapes est ouverte a foutes les
personnes intéressées et dési-
reuses de s‘impliquer.

W

Tout le monde
est le bienvenu,
de 7 a 107 ans.

C’est en travaillant
fous ensemble
que nous frouverons
des solutions.
Eric Marion
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A partir de réves,
créer des choses
concreétes

La démarche Start-up de territoire a
fres vite trouvé son public. Les réu-
nions ont rassemblé des centaines
de personnes & chaque occasion,
et ce malgré la crise sanitaire et
les mesures prises pour limiter les
risques. De nombreux citoyens se
sont refrouvés dans cette initiative,
et ont décidé de s'impliquer pour
la voir aboutir. Lobjectif est de créer
des entreprises pour répondre
aux besoins évoqués par les ci-
toyens tout en créant de I'emploi,
ef cela a été une véritable réussite.
Aujourd’hui, 19 projets ont été
lancés par les participants.
Et & partir de septembre, la
démarche est lancée en Meur-
the-et-Moselle du Nord. Derriere
chaque prgjet se trouve un collectif,
etla mqjorité d'entre eux sont ouverts
a ceux qui veulent les rejoindre. Tous
ceux qui sont intéressés peuvent
se connecter sur le site infernet
«Essenciel54.fr» pour y découvrir les
différentes initiatives, et y frouver les
contfacts pour y participer et devenir,
a leur tour, citoyens acteurs dans
leur territoire.



RU-DELA DE NOS FRONTIERES

International@home,
a Summer school G la ma

SO

Tous les ans, HEG Fribourg organise en collaboration avec le PeeL une Summer School
dédiée a l’entrepreneuriat. Des étudiants venus du monde entier peuvent alors profiter
de conférences et de cours qui se concentrent sur l’esprit entrepreneurial, mais aussi
visiter des entreprises pour observer les réalités du terrain. Cette année, la crise
sanitaire a obligé les organisateurs a s’adapter et a créer un événement a distance :
International@home.

Comment se passe la

Summer School en temps
normal ?

’ -

f Pour mieux comprendre le fonctionnement

» de cette Summer School, nous avons de-
‘i mandé a Bertrand Nau de nous expliquer

son déroulement. Il nous répond « Une

B@ﬁf@ﬂ d trentaine d‘éleves sont sélectionnés dans
plusieurs pays, dont cing ou six issus du

HHU Peel. Ils parlicipent ensuite & des cours
-

et des renconires, comme avec le chef
de l'entreprise Swatch par exemple.
Il'y a aussi un temps dédié pour que
les étudiants avancent sur leurs projets
personnels. Les étudiants sont amenés
a découvrir I'écosysteme entfrepreneurial
local & travers des visites d’entreprises
innovantes et des rencontres. Cette pé-
riode est extrémement bénéfique pour
les étudiants. En effet, comme I'explique
Bertrand Nau lui-méme « Des contacts
tfres importants sont créés pendant ces
quelques jours, les éleves constituent leur
réseau pour plus tard. Toute la richesse
de la Summer School réside dans le fait
d’amener les Efudiants-Entrepreneurs a
sortir de leur zone de confort en les mettant
dans un contexie international. »

W

J’ai eu l'opportunité
d’y participer une
premiére fois en tant
qu’Etudiant-Entrepreneur
et j’avais trouvé cela
particuliéerement intéressant
d’étre immergé dans
un environnement
professionnel anglophone.
Bertrand Nau
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. Que change
. International@home ?

i Créée cefte année pour répondre
: aux problématiques posées par
i la crise sanitaire, International@
i home est une inifiative qui ne va
: certainement pas disparaitre. En
i collaboration avec des universités
¢ & fravers le monde, des pitchs ont
i été organisés sur différents themes
¢ plusieurs soirs entre 17h et 19h. «Les
: étudiants avaient 5 minutes pour
présenter leur projet enfre eux et a
des personnes intéressées par la
¢ thématique puis devaient répondre
¢ aux queslions des pariicipants.
i Echanger avec des personnes a
¢ I'étranger a permis d’obtenir des
i poinis de vue différents et méme
i d’obtenir des opportunités pour
: certains d’entre eux. » Lorsque nous
¢ lui demandons si I'inifiative a eu du
i succes, Bertrand Nau gjoute « En
¢ fout, une centaine d‘étudiants ont
pu parficiper et une cinquantaine
de projets ont été présentés, nous
: pouvons considérer cela comme
i unbeau succes pour une premiére
i édition |,

. Quels sont les retours
: des étudiants ?
Sans surprise, les Etudiants-Enfre-

: preneurs étaient ravis de cette ex-
i périence. Bertrand Nau nous dit

i «Larenconire avec des personnes
i partageant le méme état d'esprit
i esttoyjours agréable. Et Iéchange
¢ didées permet aussi d‘avancer sur
\ ses projets, c’est tres galvanisant ».
© Il nous explique ensuite qu'en fant
i quanimateur, ces quelques_jours
{ n‘étaient pas moins plaisants « J'ai
¢ pu voir I'évolution des éleves tout
¢ en continuant d’en apprendre plus.
i Cefte année était frés concentrée
i sur l'aspect solidaire et social. Nous
i avons pu voir des effets frés intéres-
i sants sur le terrain, des choses qui
i ne sont pas faites en France mais
i qui peuvent donner des idées ».

Quelles perspectives

. pour ces deux acfivités,
- Summer School

. avec HEG Fribourg et

. Infernational@home ?

i « Nous avons prévu de continuer
i International@home en paralléle
i de la Summer School. Cela vient
i compléter nofre offre & Iinternational
i pour les Etudiants-Enfrepreneurs du
PeeL :international@home, activité &
i disfance etla Summer School avec
i Fribourg en présentiel. Voila donc
i une belle preuve d‘adaptation et une
i réussite compléte pour la Summer
i School et Infernational@home.

Ouvrage sur le fheme de I‘entrepreneuriat

COLLECTICN DE FOCHE

=% Christophe Schmitt

SEPT CLES POUR
(S’)ENTREPRENDRE

"' Presses de I'Université du Québec

Ef si enfreprendre consistait avant tout a
donner du sens @ son environnement,
a construire de la valeur a partir du
désordre? Cet ouvrage s‘adresse a
foutes les personnes ayant une idée, qui
veulent consfruire une occasion d‘af-
faires et qui souhaiteraient connaiire les
premieres étapes d'un projet entrepre-
neurial. Lauteur, fort de son expérience
dans le domaine, présente sept clés de
reussite qui permettent d’enfreprendre
et de s’entreprendre, car il s‘agit bien
de cela: entreprendre nécessite de
s‘entreprendre soi-méme ef, sans doute,
inversement. Dans cette perspective, il
revient sur les moments cruciaux de
fout projet entrepreneurial, moments
qui en conditionnent fout autant la
suite, tant en matiere de réussite que
déchec. Trop souvent focalisé sur la
creation d’entreprise, on en oublie I« état
gazeux», lequel désigne les phases en
amont de l'enfrepreneuriat.

Le présent ouvrage a pour objectif non
seulement de démythifier I'entrepreneu-

riat en fant que création d’entreprise —
en proposant de s‘affranchir des sté-
réotypes rencontrés habituellement —,
mais aussi — ef surtout — de le rendre @
la portée des enfrepreneurs en devenir
a travers de multiples exemples et outils
faciles d'utilisation. En somme, il s‘agit
de metire au jour une image renouvelée
de I'entrepreneuriat, plus démocrafique
et plus accessible, entreprendre étant
une activité qui se refrouve dans nofre
quotidien, et ce, bien au-dela de la
simple création d’entreprise.

Auteur
Christophe Schmitt

Collection
Entrepreneuriat et PME
Edition
Presses de I'Université
du Québec




REUSSIR EN LORRAINE

Le Grand Est, une region
en poINte qui soufient activernent
‘enfrepreneural

Depuis la création des PEPITE (Péles Etudiants Pour l'Innovation, le Transfert et
VEntrepreneuriat) en 2014 et le statut d’Etudiant-Entrepreneur qui lui correspond, le
Grand Est s’affirme d’‘année en année comme une région phare du dispositif.

Deuxieme région francaise aprés l'lle-de-France en terme de nombre d’Etudiants-
Entrepreneurs, le Grand Est confirme sa position en ce domaine, fruit d’un alliage
réussi entre son tissu économique et industriel, ses universités et ses établissements

d’enseignement supérieur.

2019-2020
Le Grand Est
sur la deuxieme marche

du podium hexagonal

2018-2019

Avec 772 I::tudiants-Entrepreneurs,
leur nombre est en constante !) lle de
augmentation. La région Grand Est @@
réunit a elle seule 16,75% des

effectifs frangais. 1

2

2017-2018

3

x ] étudiant
sur 2 sensibilisé
a l'entrepreneuriat

La mixité
progresse

-

Les femmes représentent

Dans le Grand Est,

1 Etudiant-Entrepreneur sur 3
pour I’'année 2019-2020.
L’entrepreneuriat se féminise
de fagon durable.

c’est prés d’un étudiant sur deux
qui est touché par les actions de

sensibilisation a I'entrepreneuriat
sur I’année 2019-2020,

soit 98 007 étudiants.



verimoi

Des irul
SO

Vertmoi une jeune entreprise de
vente de fruits et légumes par internet

Avec la crise sanitaire de 'année 2020 et les confine-
ments successifs, beaucoup de personnes se sont
mises a la cuisine. Une frés forte demande pour des
produits de qualité est alors apparue et c’est a ce
moment que Paul Matéos a décidé de
se lancer avec deux de ses amis. A ses
cotés, Adrien Katuszynski, qui s'occupe
des réseaux sociaux et des échanges
avec les partenaires, et Nicolas Didier,
qui donne a l'entreprise son identité vi-
suelle. Ensembile, ils apportent des fruits
et légumes frais et de saison a tous les
habitants du Grand Nancy.

Des produits de qualités
livrés directement chez le
consommateur

Il est facile de comprendre I'utilité de
Verimoi : il n‘est pas toujours facile
d’obtenir des fruits et lEgumes de qua-
lite. Tout le monde n‘a pas le temps, la mobilité ou
simplement acces a ces produits. Et cette situation
s’est aggravée avec le confinement. Lentreprise de
Paul Matéos est donc la réponse a ce besoin. En se
connectant sur le site internet verimoi.fr, I'acheteur in-
téressé pourra faire sa sélection de fruits et légumes,
toyjours de saison, et les commander. Le tout sera
ensuite livré par les entrepreneurs eux-mémes |

L -

- [ *"
vertmoil
Si pour l'instant ils répondent a des commandes dans
¢ foutle Grand Nancy et les villages alentour, ce nest que
i le début. Lohjectif est d'étendre leur activité dans d‘autres
i villes de I'Est, et méme dans toute la France. IIs veulent
: égalementinvestir dans des véhicules électriques pour
i les livraisons, et bien s(r engager des livreurs lorsqu'ils

i le pourront. Lentreprise Vertmoi n‘en est donc qu'a ses
: débuts, mais semble en route pour aller loin.

W

On ne veut
proposer que
la meilleure
qualité de fruits
et légumes a la
vente. Tous nos
produits sont
haut-de-gamme et
toujours d’origine
francaise
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Répondre a une demande
par envie d‘entreprendre

C’est ¢ peine sorti du lycée que Paul
Matéos a décidé de créer Vertmoi.
Cela estvenu d’une envie simple : celle
d’entreprendre. Alors qu'il entame un DUT
Gestion Entreprises et Administrations, le
premier confinement commence. Les
gens décident de se metire & la cuisine
et la demande en fruits et légumes de
saison explose. Il décide alors d'y ré-
pondre en créant Vertmoi. Ce n'est qu’'un
peu plus tard, alors que son entreprise
est déja lancée, qu'il découvre le Peel,
mais I'aide que lui et ses amis obtiennent

: sera déferminante. En leur permettant de faire leur stage
i de fin détudes dans leur propre entreprise, le PeeL leur
¢ adonné l'occasion de faire avancer Vertmoi a temps
plein. De méme, tout le réseau offert par I'organisation
i estun véritable atout selon eux. Paul Matéos confirme :
: «Le Peel nous offre une supervision et un réseau mais
respecte également notre indépendance».

s eflegumes frais ef de
SONS suUr le pas de la porte

paul@vertmoi.fr
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CIC Est, lexperiise au service —=
des enfreprises, des prolessionnels |\ satimot
et des particuliers

— : . ':' P (\

Adossé au groupe Crédit Mutuel Alliance Fédérale, premier groupe bancaire a adopler le statut d’entreprise a
mission, le CIC est a méme de proposer des services a la hauteur d’un groupe solide et puissant tout en gardant
une réelle proximité avec ses clients. Entretien avec Marie-Rose Moulin, directrice du marché Entreprise du CIC Est.

Une banque solide
et ancrée dans ses
territoires

i fiers (international, ingénierie

sociale, gestion des flux...) qui
ceuvrent également en région.
En Lorraine, ce sont plus de

¢ vingt conseillers et une dizaine
Avec ses six banques régio- :
nales et un réseau d‘agences :
dense, le CIC se veut proche
de ses clients ef proactif. Ila a
coeur de leur apporter une so- :
lution personnalisée. Ainsi, sur le
marché de l'entreprise, chaque
client est suivi par un conseiller :
deédié qui sait apporter l'offre :
adaptée pour accompagner
les évolutions et les change- :
ments quijalonnent la vie d'une
entreprise. Les conseillers de
clientele s‘appuient par ailleurs :
sur une équipe d’experts mé-

d’experts qui sont au service des
clients dans nos deux agences
de Meiz et de Nancy.

Au CIC, proximité rime aussi

qui choisit le moyen de com-
munication qui lui convient le
mieux pour inferagir avec son
agence ou son conseiller. Le
CIC propose un vaste panel
d’offres digitales sécurisées
qui permettent a nos clients de
communiquer avec leur banque

mais aussi de développer leur :

i chiffre d’affaires avec nos so-
¢ lutions de vente a distance, :
i fout en préservant leur intégrité
¢ numeérique. :
¢ Ladossement a un groupe mu-
¢ tualiste fait du CIC une banque
i solide qui peut fravailler dans
: la durée avec une ligne cohé-
i renfe et en adéquation avec ses
avec modernité et c’est le client : :
: service sur mesure.

i C'est grace a ces atouts que
i le CIC est une banque de ré- :
: férence pour les particuliers
: comme pour les professionnels
i efles entreprises. :

valeurs : proximité, réactivité,

A\

Le CIC est la
banque d‘une
entreprise sur trois
en France. Dans
VEst, la proportion
est encore plus
grande, avec une
entreprise sur deux.
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Proposer des
solutions adaptées a
tous les problémes

La crise sanitaire a fait apparaire un
grand nombre de problématiques
et d’enjeux inattendus pour fous les
acteurs économiques. Il a alors été
essentiel de réagir vite et efficace-
ment. Le modele du CIC a prouvé
sa pertinence. Grace a leur bonne
connaissance clients et a des cir-
cuits de décision courts, les équipes
ont été proches et disponibles pour
nos clients. La solidité du groupe a
par ailleurs rassuré ces derniers.
Lorsque I'on demande a Madame
Moulin si la banque a mené des
actions pour aider ses clients, elle
réepond : « Tout a fait. Par exemple,
nous avons des le début de la crise
suspendu les échéances de préts
pour six mois. Nous avons innové et
mis en place des solufions de vente
a distance pour nos clients qui ne
disposaient pas de site marchand.
Et nous avons aussi été la avec
des solutions appropriées pour
accompagner la reprise d‘activité.

La premiére banque
a adopter le statut
d’entreprise a
mission

Le CIC est une enfreprise qui évo-
lue constamment pour continuer
d‘accompagner ses clients, quels
qu’ils soient. Dans cet esprit, elle est
devenue a travers Crédit Mutuel Al-
liance Fédérale la premiere banque
a mission. Sa raison d‘éire ? En-
semble, écouter et agir. Ensemble,
parce que ce groupe fonctionne a
I'unisson et que chaque membre
partage les mémes valeurs et
le méme objectif. Ecouter, parce
que tous les collaborateurs de
I'entreprise travaillent avant tout
pour les clients et ont & coeur de
comprendre les besoins de cha-
cun. Agir, enfin, est le seul moyen
de faire de ces objectifs une réalité
concrete. Selon le CIC, la respon-
sabilité collective des banques est
de metire lafinance au service des
parcours de vie et des ambitions
des entreprises.

W

Le groupe CIC est
devenu la premiére
banque a mission.
Notre raison d‘étre
se résume en trois
mots : Ensemble,
écouter et agir.
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Envie denfreprendre - Page 41

Accompagnons
ceux qui ont I'energie
d’entreprendre.

Bangue CIC Est - Société anonyme au capital de 225 000 000 euros - 31 rue Jean Wenger Valentin 67000 Strasbourg 754 800 712 RCS Strasbourg - N° ORIAS 07 026 287 - Banque régie par les articles

L5111 et suivants du Code Monétaire et Financier.

. L’‘accompagnement
. & Finternational, une
- des initiatives de

. entreprise

i Depuis le mois d‘avril de cefte an-
i née, le CIC adécidé d'aller plus loin
i dans 'accompagnement des en-
i freprises pour leur développement :
: alinternational. Les professionnels  :
passant par cette étape souvent
i difficile mais particulierement in-
i téressante peuvent désormais
i inscrire au « Club CIC Internatio-
i nal ». Cette inifiative de la banque
i permet aux chefs dentreprises de
i bénéficier d'un suivi et d’un soutien
i pour répondre aux enjeux précis
* inhérents a ce développement. Ce -

club est également un organisme
de formation sur des suyjets variés, :
en plus d’étre un lieu oul les clients
peuvent se renconirer et échanger

sur leurs expériences.

Une banque qui
soutient les créateurs
d‘entreprises

Convaincu que l'innovation passe
d‘abord par les entreprises, le CIC
leur donne les moyens daller le :

plus loin possible. Une structure

de I'innovation. Par exemple, un

cic.fr

certain nombre de collaborateurs
sont aujourd’hui dédiés a ce sujet
et fravaillent & 'accompagnement
spécifique des start-up, en colla-
boration avec les différents podles

du groupe.

Par ailleurs le CIC encourage l'ini-

tiative. Il a lancé un dispositif muli-

régional destiné a récompenser les

i slart-up et enireprises innovantes

les plus prometteuses de ses ter-
ritoires : les Start innovation CIC
Business Awards. Ce dispositif se
décompose en deux niveaux : une

finale dans chacune des banques
compléte existe pour 'accompa-
gnement en fonds propres, Crédit
Mutuel Equity. Mais ce n'est pas
tout, le CIC a également beau-
coup investi dans I'écosystéme :
* scale-up immatriculés en France.

régionales du CIC (Bordeaux, Lille,
Lyon, Nantes, Paris et Strasbourg)
et une finale nationale & Paris. Le
concours est ouvert aux entre-
preneurs audacieux, start-up &



Accompagner le rebond
DOs-covid ef parficioer aux mutciions

entrepreneuriadles de loraine

GROUPE

ILP

capital investissement

2 R
-

Le Groupe ILP est
I'acteur régional
du renforcement
des Fonds propres
des PME Lorraines
en phase de
développement ou
de transmission.

Capital investisseur de
proximité, le Groupe ILP
intervient sous forme de
fonds propres. Le Groupe
ILP dispose d’une palette
de solutions d’ingénierie
financiére et propose des
tickets d’intervention de
150000 € a 2 millions €.

L’actionnariat est tripartite :
public (Région Grand Est,
Bpifrance), bancaire (Banque
Populaire, Caisse d’Epargne,
CM-CIC...) et corporate
(Semaphores, EDF, ArcelorMit
tal, AREVA, MICHELIN...).

S’appuyant sur une équipe de
10 professionnels regroupant
la gestion de plusieurs fonds,
la société gere aujourd’hui
60 millions € investis dans
58 entreprises du Grand Est.

Comment se présente
I’économie lorraine
apreés la crise sanitaire ?

«Le redémarrage est réel, nolamment au niveau
des projets d'investissements avec le plan de re-
lance Les fransmissions d’entreprises reprennent
également mais mettent un peu plus de temps
a se concrétiser. Nous avons accompagné les
entreprises donf nous sommes actionnaires lors
de la mise en place des PGE en confiance et
en partenariat puisque I'ensemble des réseaux
bancaires du territoire sont actionnaires du

Groupe ILP.»

Cette crise a-t-elle changé
les attentes des chefs
d’entreprise ?

«Qui, nofamment dans leur recherche de cir-
cuits plus courts, plus strs. On a vu les lacunes
d‘approvisionnement dans certains domaines
pendant la crise, les dirigeants en ont tiré des
conclusions sur la nécessité d‘assurer leurs

) ,‘*‘.I_ - 1
. Q Pour Benoit Voinot,

Directeur général
délégué du Groupe
ILP, la sortie de
crise marque a la
fois un net rebond
mais également
des changements
plus profonds dans
la gouvernance
des entreprises.

chalnes d’approvisionnement, et parfois de
renforcer leur présence dans leur fliere.»

On parle beaucoup de

la nouvelle politique RSE
(responsabilité sociale des
entreprises). Le Groupe ILP
intégre-il cette exigence
dans son fonctionnement ?

«QOui, et c’est un mouvement de long ferme porté
ayjourd’hui par les entreprises. Nous incluons
dorénavant ce domaine dans les dossiers que
nous examinons. Le comité d’'investissement
tient compte, au-deld des criteres classiques de
pertinence d’un projet de participation, de cette
prise de conscience. Cela va du recyclage des
matériaux aux économies d‘énergie en passant
par le bilan carbone. Le groupe demande aux
entreprises dont il est actionnaire de mettre
en ceuvre une politique RSE avec des criteres
simples & mesurer. D’ailleurs nous cherchons
en ce moment a étoffer nofre réseau d'experis
dans ce méme domaine.»



Vous étes un fonds

d‘investissement de proximité. :

Comment inciter
les entreprises a demeurer
dans notre région ?

«En apportant des solutions sur mesure et plus  :
attractives | Notre principal objectif est le main-
tien des cenires de décision sur nolre ferritoire. :
Pour se faire, nous favorisons et finangons
toutes opérations le permettant, aussi bien des :
transmissions d’entreprises aux cadres, que :
des projets d'investissement et également des
rapprochements de PME. Le fait d'investir ses :
propres fonds propres et d‘avoir un actionnariat
public/privé nous permet, si cela le nécessite, de
rester actionnaire plus longtemps que d‘autres

confréres et dévaluer la création de valeur surla
durée. La crise & amener certains enfrepreneurs
a réflechir a l'avenir de leur filiere et & la taille :
de leur societé. Nous avons bien conscience :
que le développement passe par 'innovation :
et I'export et sensibilisons nos participations &
ces syjets. Proximité et écoute bienveillante nous
font gagner la confiance du chef dentreprise :

qui se sent bien sur son territoire.»

Vous venez de nouer un
partenariat avec le

FBN - Family Business Network.

En quoi consiste-t-il ?

«Cette association regroupe des entreprises :
familiales. Elles ont souvent un réel savoir-faire :

mais pas foyjours les moyens de leur déve-
loppement sans perdre leur indépendance. En
tant qu‘actionnaire minoritaire nous sommes
une solution avec des valeurs identiques et
notamment la création de valeur sur la durée
ef non pas toyjours a tres court terme.»

Et avec le PeelL ?

«Nos liens avec l'université sont trés importants
et nous soutenons toutes les initiatives qui
permettent a ces deux mondes celui de l'en-
treprise et celui de l'université de se rencontrer.
L'innovation crée de la valeur, & nous de trouver
des PME régionales qui pourront exploiter des
découvertes de nos laboratoires de recherche.»

Gros plan sur des participations de FILP

SOCOPA : soutenir I'ancrage
territorial

&

CONSTRUCTION

TRADILUX, Maisons Georges Beaumont).

Le Groupe ILP a souhaité soutenir Pierre
Castien et I’équipe des cadres dirigeants :
pour leur permettre de devenir mqjoritaire :

et poursuivre ainsi leur développement.

LES ZELLES : pérenniser
le centre de décision

Créé en 1946, I'entreprise Les Zelles estun acteur  :
historique basée a la Bresse dans le secteur de
la menuiserie. Elle possede deux autres sites de

production a Cornimont et & Bordeaux.

Cette ETI du second ceuvre du batiment est un
des leaders nationaux de la menuiserie exiérieure
PVC ef ALUMINIUM en assurant la conception,
fabrication et la pose. Elle s‘adresse aussi bien :
aux secteurs de la construction neuve que de la
rénovation, sur les marchés publics et privés. Elle :

emploie plus de 500 personnes.

La société s'est démarquée cette année en ou-
vrant le capital au management emmené par
Laurent Desmales et aux salariés par la mise :
en place d’'un FCPE de reprise. Ce dernier, le
premier issu de la loi PACTE, a été facilité par :
le Groupe ILP et d‘autres investisseurs, pour :
garder les emplois et le centre de décision :

sur notre territoire.

AML MICROTECHNIQUE
LORRRAINE : soutenir
sa croissance

AML Microtechnique Lorraine, est un leader
technique européen, partenaire des grands :
comptes du secteur aéronautique et spatial
depuis plus de 30 ans. Spécidliste de I'usinage et :

Basé a Vagney,
SOCOPA est :
spécialisé dansla
construction de :
maisons en ossature bois depuis 1967.Le Groupe
SOCOPA est un acteur de référence dans l'offre
actuelle frangaise et luxembourgeoise de
maisons individuelles et de petit résidentiel en
bois sous diverses marques (SOCOPA, OXEO,

du brasage, cette PME possede des compétences
¢élargies au fravers de ses 70 employés.

AML souhaite développer de nouvelles activi-
tés issues d’'une nouvelle technologie, le LiCS :
Coating, suite a des travaux de R&D menés avec

I'Université de Lorraine.

Le Groupe ILP avait, il y a quelques années, :
déja soutenu AML dans une opération de :
croissance, et c’est tout naturellement qu‘il
a été a nouveau sollicité pour accompagner

ce nouveau beau et ambitieux projet.

LES MADELEINES DE LIVERDUN:

accompagner la reprise

Entreprise familiale depuis 1922, 'aventure com-
menca avec le boulanger Joseph Rouvenacht :

et son mitron Marcel Chenel.

Appartenant & notre pairimoine culinaire, cefte
PME emblématique de notre territoire, a vu pen- :
dant pres de 90 ans enfants et pelits-enfanis de
la famille Chenel & sa téte. Ce nest qu'en 2015
quelle fut cédée par Serge Chenel & Vincent
Ferry pour permettre un renouveau du produit. :
¢ Toutes les madeleines sont produites en local
i situé & Liverdun puis distribuées dans la bou-
tique au centre-ville, avec une recette originale :
toyjours inchangée depuis le début, mais avec
une diversification en incorporant des produits

locaux (mirabelles, bergamotes, ...).

Le Groupe ILP a tenu a participer a la re-
prise de la PME, aux cotés de Régis Oudot et
i Stéphane Delahaye, pour participer au nouvel :
¢élan de la marque qui souhaite élargir sa gamme :
de produits et ouvrir une nouvelle boutique en

centre-ville de Nancy.

REALMECA : soutenir dans
la durée

Créée en 1962 par M. Jean Friess, REALMECA
congoit et construit des machines-outils de fres
haute précision & Clermont en Argonne. Avec
une équipe de plus de 130 personnes, cette :

PME est devenue un acteur privilégié de I'in-
tégration de matériels aéronaufiques militaires.
Le Groupe ILP soutient depuis plusieurs
années cette entreprise emblématique de
Meuse, fleuron francais de I'industrie de la
Défense, dirigée par Bruno Gailly.

ADISTA :
assurer la transmission

<A
Adista

Opérateur de
Services Hébergés

Opérateur de Services
Hébergés, ADISTA s’est
imposé comme le
spécialiste frangais des
services informatiques
proposés aux Entreprises
et Collectivités sur les
réseaux Tres Haut Débit.
La PME fournit aux
entreprises et aux collectivités publiques les
composantes d’'un systeme d’information de
nouvelle génération, indispensable a leur
performance et a I'atteinte de leurs objectifs.

Sa force réside dans la capacité a associer
ses différents métiers : intégration de systemes,
opérateur télécoms, hébergement informatique &
infogérance informatique, ingénierie de projet.

SPHB : accompagner

la transmission familiale

Le groupe SPHB, fondé
par Etienne et Philippe

HOTELLERIE Girard en 1987 est spé-
SP cialisé dans le secteur
HB hotelier notamment & tra-

E— vers des enseignes du

groupe ACCOR (IBIS Bud-

get, Style, Mercure, Novo-
tel) sur 'agglomération nancéenne.
Ayjourd’hui la nouvelle génération, emmenée
par Charles, Alice, Marie et Xavier, souhaite
poursuivre le développement du groupe qui
compte 9 hotels et c’est tout naturellement que
le Groupe ILP les a accompagnés dans
cette transmission familiale.



REUSSIR EN LORRAINE

Projet Yua

Une solut

el ecologque
DOUr les amateurs de né

’ Noémie Barguil

¢ja en cours de pro-
duction, le PROJET :
YUR a beaucoup :
d‘ambitions et les :
moyens de les concrétiser. :
Lobjectif du prgjet Yua ne parait :
pas simple : proposer duthé de
bonne quadlité, facile a fransporter :
et a utiliser tout en réduisant le
plus possible les déchets. Pour- :
tant, la solution imaginée par
Typhaine Briand, Yvan Efchianda
et Nloemie Barguil semble bien :

partie pour atteindre ce but.

Un projet qui voit le
Jour pendant
un concours

Les frois créateurs du projef Yua
se sont rencontrés, en licence, :
a la faculté de Biologie. lls pour-
suivent ensemble leur parcours
Jusqu‘a la 14 année du Master :
innovation industrie agroalimen-
taire (IIAA), puis Typhaine se :
dirige vers le Master génétique :
génomique et amélioration des
plantes alors que Yvan et Noémie :
terminent le Master 1IAA. Dgj&
intéressés par I'enfrepreneuriat, :
ils participent a l'appel a projetde

oN prci

que

Typhaine Briand

I'Incubateur Lorrain en 2020 lors
du Forum Est-Horizon. Leur idée
séduit et ils gagnent le concours
cefte année-ld, mais ce nest
qu’un peu plus tard que le projet
Yua commence réellement. En
travaillant au Peel., Noémie voit
passer de nombreux projets et un
suivi de grande qualité pour cha-
cun d’entre eux. Cela la motive
grandement, ef cetfe mofivation
gagne vite Typhaine et Yvan.
C’est @ ce moment gu'ils créent
le projet Yua et prennent le statut

ment par I'Incubateur Lorrain qui
leur fournit un réseau et une aide

projet, ils s’€mancipent.

Le projet Yua : un
innovant

Typhaine, Yvan et Noémie a

change de forme plusieurs fois. :

D‘abord présentée sous forme

de pefites boules de thés, il sagit

ayjourd’hui d’une infusion de

i thé concentrée puis réduite en :
¢ poudre. Une fois mélangée a de
i l'eau, le consommateur obtient :
i un thé chaud ou froid et prét a
: éfre bu presque instantanément. :
¢ Un autre avaniage de cette forme
i les mélanges. Pour qui sou-
i haite maitriser les saveurs de .
© son infusion, il est parfaiement | UI'E alternative
i possible de choisir ses propres

i dosages pour créer le thé par-
¢ fait. Laide offerte par le PeelL :
i aura été déterminante pour les
: i ftrois entrepreneurs. En effet, les
: d’Etudiants-Enirepreneurs propo-

i ses par I'Université de Lorraine.
Apres six mois d'‘accompagne- et Iimplication des chargés de
i projets leur ont permis d‘avancer
: plus sereinement et déviter les

pour la partie technique de leur : geyeils,

: differentes formations offertes, :

. en déplacement,

¢ les connaissances a disposition :

¢ Quand le produit

- . sera-t-il sur le marché ?
produit moderne et :

i Le projet est encore dans les
i dernieres phases de production,
La solution imaginée par
i donner une date de disponibilit¢ :
i avec certitude. Mais les trois
i entrepreneurs aimeraient :
pouvoir commencer la :
: commercialisation rapidement. :

et il n‘est pas possible de

Yvan Etchiandas

- On veut offrir

. au sachet de the
. pour les gens

- quelque chose qui
- soit plutét haut de
gamme et qui soit
pratique tout en

- élant ecologique.
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En trois mois nous
sommes passés
du statut de petite
start-up a celui de
PME. Le soutien
de V’Etat nous a
donné beaucoup
de crédibilité sur le
long terme

' / 4

L’entreprise de
création de masques
uniquement composée
de leaders

Les personnes habituées :
aux méthodes classiques

sans doute été surprises :
en entrant dans les locaux :

des «leaders ». Voild le terme

de I'entreprise ayjourd’hui spéciali-
sée dans la production de masques.
Leur philosophie, ef la recette de leur
succes, fient & une seule chose : la

travailleurs.

Deux étudiants déja
bien expérimentés

Maxime Bracard et Nicolas Matusiak
se sontrencontrés lors d'une reprise

d’étude. Les deux étudiants avaient

déja un bagage en tant qu’enire-
preneurs et désiraient monter en
compétence. Maxime est spécia-
liste des textiles et Nicolas est data

analyst. lls découvrent chacun les

compétences de l'autre, et décident
de fonder ensemble I'enfreprise
qui deviendra France Cardio. lls

commencent une étude de marché
pour savoir ou sont les meilleures  :

opportunités ef renfrent dans I'indus-

/

i ftrie médicale & cetie occasion. lis
i commencent a travailler avec des
i cardiologues pour leur fournir plus
i rapidement du matériel médical. Par
: la suite, au tout début de I'épidémie, :
i ils anficipent les pénuries a venir :
i et décident de se lancer dans la
production de masques. Comme
ﬂ de management auraient I'histoire le prouveraq, il s‘agissait la
¢ d'une excellente décision. Rapide- :
ment, I'Etat francais les contacte :
i et achefe toute leur production de :

de France Cardio. Ici pas

de chefs. de coniremaitres : Masque. Avec ce débouché assure,

et demployés, uniquement les deux entrepreneurs agrandissent
¢ leur chaine de production et passent :
ufilisé par Maxime Bracard et | d'une dizaine de travailleurs pour
Nicolas Matusiak, les deux créateurs © 90 000 masques fabriqués parjour
¢ aplus de 40 personnes et 300 000
i masques par jour. Mais, avant I'Etaf, :
: ily aeule soutien du PeeL. Lorga- :
¢ nisation leur a permis de démarrer
confiance dans la compélence des ¢ rapidement, d'obtenir I'aide dontils
¢ avaient besoin etméme des locaux :

i pour commencer ¢& travailler.

- Dans cette entreprise,
. ce sont les valeurs qui
: comptent :

Quand Maxime Bracard et Nicolas
¢ Matusiak parlent de France Cardio, :
i ils évoquent moins l'aspect fechnique
i que les humains qui sont derriére tout
: cela. Lorsque le premier confinement :
i a commencg, ils ont décidé de re-
i cruter en priorité des personnes qui
¢ avaient perdu leur emploi ou qui se
¢ frouvaient dans une situation difficile.
Les créateurs de l'entreprise ont dé-
cidé de faire confiance aux ouvriers :
i ettechniciens qui sont venus travailler

Prance

avec eux. Cest en les sensibilisant
sur leurs propres savoir-faire qu'ils
onf pu se démarquer de la concur-
rence, pourtfant rude sur ce marché.
« Epanouis dans une entreprise
libérée, les travailleurs ont pu créer
des masques plus confortables pour
le personnel soignant, frouver des
solutions de recyclage innovantes
et méme inventer un systeme pour
éviter la buée sur les lunetftes | » se
réjouissent les deux entrepreneurs.
Aujourd’hui, méme sile vent a tourné,
ils sont toyjours en contact avec les
différents partenaires quileur ont per-
mis de lancer ce projet. C'estméme
a leur tour de leur venir en aide !
Maxime et Nicolas donnent parfois
des cours ef des conseils aux jeunes
enfrepreneurs sur la demande du
Peel, un service qu'ils rendent avec
plaisir étant donné I'importance de
I'organisation a leurs yeux.

Un projet qui a
malheureusement da
prendre fin

Malgré la réussite de I'entreprise,
etles partenaires qui l'ont enfourée,
France Cardio a dG s‘arréter il y a
peu. Peu avant le début de I'été,
I'Etat frangais n‘a pas renouvelé son
contrat en préférant des manufac-
tures en Asie. Mais la fin de ce projet
n‘est pas un échec pour autant,
Maxime Bracard et Nicolas Matu-
siak ont pu beaucoup apprendre
de cette expérience, et ont apporté
énormément a la région lorsqu’elle
en a eu besoin.
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L’'entreprise a I’heure de la RSE

Dans une époque charniere ou la protection de I'environ-
nement devient urgente, et ou les relations humaines dans
les organisations évoluent, les enireprises endossent de
nouvelles responsabilités. Les sigles RSE (Responsabilité
Sociétale des Entreprises) et RSO (Responsabilité Sociétale
des Organisations) vont devenir communs ef le Collégium
LMI integre ces nouvelles dimensions enfrepreneuriales
dans ses formations. Les doctorants et les futurs managers
devront maiiriser ces nouvelles compétences au niveau de
la qualitée des produits, des relations humaines au travail,
du développement durable. Selon Elisabeth Deschanet, «s'il
fallait savoir vendre et savoir financer, savoir fravailler en
équipe, il faudra désormais savoir fransmettre des valeurs
fondamentales, une nouvelle responsabilité citoyenne en
entreprise. Le Collegium iniie ce changemeni dans des
séminaires dédiés et progressivement dans foutes ses
inferventions».

Réunir une cinquantaine de doctorants et
étudiants en master et écoles d’ingénieur
pour « phosphorer » ensemble

L'événement s’est déroulé en 3 étapes, en présentiel
(et en anglais car certains participants venaient de I’‘étranger) :
> 3 jours pour réveiller les brevets dormants,
> 3 jours pour concevoir un projet économique pour un marché
infernational et une derniere_journée consacrée a matérialiser
les idées.
Le principe consiste ¢ aider des porteurs de projet souvent scientifiques,
grace a des méthodes pédagogiques adpatées, a faire vivre une idée et la
transformer en un projet entrepreneurial. Les participants se familiarisent
avec le management international et comprennent I'importance de
« matérialiser une idée » pour développer un concept innovant.

3 thémes et 25 experts

Les participants ont planché sur 3 sujets d’études :

> Données sur les télomeres - CHRU de Nancy

> Impression 3d et matériaux - Institut Jean Lamour (1JL)

> NNouveau matériau Bio composite flexible et naturel - LERMAB
Une cellule d’expertise et de veille internationale a confronté les
propositions et validé ou non leur caractere novateur. Lapport magjeur
pour les étudiants et doctorants consiste en une approche plus «terrain »,
avec des regards croisés, des compétences multiples. lls apprennent a
«vendre » un projet, se confrontent & des professionnels expérimentés
mais aussi d‘aufres étudiants, étudient les moyens pour le financer et
les bons réseaux a solliciter.




Envie denfreprendre

L’assurance, un domane O cormbien
important a ne pas negliger

Nathalie GRANDBARBE
ASSURANCES —

Bien identifier I'activité,
c’est bien définir les

risques potentiels

Tout commence par une renconire :
avec le ou la chef(fe) d’entreprise :

pour bien comprendre son activi-

sont pas toyjours identifiés par

le professionnel concerné. Forte :

Installée comme agent général indépendant depuis 2003
a Metz, Nathalie Grandbarbe met son expertise en matiére
d’assurance au service des entreprises de la région. Elle

nous explique les bonnes questions a se poser quand on

est un entrepreneur et les écueils a éviter dans ce domaine.

i d'une solide expérience, Nathalie
i Grandbarbe s‘applique a definir
¢ lesbesoins exacts d'une entreprise  :
i enrappelant quelques régles. <La
i responsabilité civile par exemple,
i est souvent mal comprise. Elle :
protege les aufres mais pas soi- :
: méme. Il faut une Responsabilité
i Civile Compléte et adaptée & son
i activité, exploitation et profession-
i nelle, de sorte qu'un probleme
¢ survenant @ un client dans son :
¢ local soit couvert ainsi qu'un pro-
bleme li¢ a 'activité. Par exemple,
une erreur de fabrication d’'une :

Grandbarbe, Iidéal consiste plutot
¢ bien équilibrer les contrats selon
I'dge du dirigeant et de son entre-
prise. «Pour la prévoyance, on paie

les coups du sort n‘épargnent per-
sonne. Coté retraite en revanche,
on peut attendre quelques années
pour cotiser de fagon sensible.
Ef n‘oublions pas la réduction
d'impbts permise par certaines
cofisations qui n‘a d'intérét que si
I'entreprise réalise des bénéfices.
Chaque cas précis exige son
propre cocktail».

piéce destinée a étre inséré dans

la machine d’un tiers. Il a intérét a

se protéger de ce type de risque ».

Ne pas remettre a plus
: tard la protection de :
té, son process spécifique. Il faut :
prendre son temps, surtout dans
le tertiaire ou fous les risques ne :

I’entrepreneur

¢ Unjeune créateur aura souvent :
: tendance a négliger sa protfection :
santé et prévoyance. Pour Nathalie :

. Penser a la protection
: juridique et a la
. cybersécurité

 La aussi, le dirigeant est sou-
¢ vent mal informé. Une protection
i juridique peut éviter des litiges
tranchés par les fribunaux de
commerce dans le cas de conflits
sans dommages. « Un bon conseil

moins cher quand on estjeune et
i bersécurité, si présente dans I'ac-
¢ fualité, n‘est pas encore au coeur
i des priorités des enfrepreneurs.
i « C'est une erreur, ils se croient
i a l'abri avec des pratiques an-
i ciennes comme la sauvegarde
: ou le changement de mot de
i passe. Ce nouveau risque n'est
i pas suffisamment intégré dans
i les petites entreprises malgré les
: multiples piratages ».

i En conclusion, notre spécialiste
i de l'assurance conseille aux
i nouveaux chefs d’entreprise de
i bien s’enfourer avec un expert
: comptable compétent, un bon
i banquier et un assureur sérieux.
i Pour elle, cest ce frio qui sera le
i meilleur tremplin de réussite.

i permet de metire en route un
i dossier et de permelire un accord
: des parties sans passer par le
¢ tribunal ». Nathalie Grandbarbe

remarque également que la cy-



I

AGIR CHAQUE

ouomsvoree =11 _Or1aINE, le Credit Agricole
INTERET ET CELUI
DELASOCIETE acccmpagne
les mutations
LORRAINE des en'reprlses

en reinveniant son modele

N

Pour Jean-Francois Rinfray, Directeur général

adjoint du Crédit Agricole de Lorraine, le
réle d’une banque consiste a répondre

aux nouvelles attentes des professionnels
en proposant des services toyjours plus
souples, toujours plus lisibles. Il évoque
pour nous les mutations a l‘'oeuvre
entre sortie de crise sanitaire et
w digitalisation progressive de nombre
d’‘actes quotidiens.

Village by CA,
une belle aventure
unique en France

Porté par le Crédit Agricole et un
panel de partenaires depuis 2014,
le Village by CA est un réseau
d’accélérateurs de start-up qui
s’‘appuie sur des écosystemes
dinnovation pour accompagner
la transformation des entreprises
en région. Implanté au coeur des
territoires, il offre dans un cadre d'open
innovation des lieux d'échanges, des
rencontres business ef des parcours
de développement repondant aux
besoins des entrepreneurs. Le
Village créé a Laxou pres de Nancy
accueille une vingtaine de sfar-ups
lorraines qui se développent dans
un environnement congu pour
favoriser linnovation, la confrontafion
des idées, la constifufion de réseaux.



La crise sanitaire a : € cql i
montré la periinence de frés forte, mo!spresenteniegalem?m
: des profils différents de leurs ainés.

notre modeéle bancaire «Lejeune créateur de start-up vient
- . i d'horizons frés différents, plus motfivé
Pour Jean-Francgois Rinfray, la crise s . .

L e . . par I'indépendance et la liberté
sanitaire a définitivement prouvé :

quiune banque proche de ses clients d‘action que par le pur business. Je

devait & lafois proposer des services | €8 Irouve décomplexés par rapport

en ligne pour faciliter les différentes : QU monde de I'enfreprise, souvent

opérations et en méme temps main- fortement diplémés, familiers du
tenir une relation de proximité. <Nos
chargés d'affaires étaient présents
auprés de leurs clients, et ils ont :
rapidement consacré une grande

partie de leur temps & la mise en

mentales conjuguées ¢ la mise en

«Et les indicateurs sont désormais

tous au vert en Lorraine, avec un :
rebond légerement supérieur au :
niveau national» gjoute Jean-Fran- :

cois Rinfray.

Un métier qui change
et s‘intégre dans un
écosystéeme plus large

La création d’entreprise atteint des
chiffres inédits, la France étant l'un
des pays européens les plus dy-
namiques. Les nouveaux entre- :
preneurs créateurs de start-ups :

apportent une capacité d'innovation

monde digital et de la notion de
réseau. Le Crédit Agricole s’est
adapté a ces nouveaux enfrepre-
neurs avec le concept Village by

¢ CA (voir encadré), mais également
place des préts garantis par I'état, :
& hauteur de 270 millions deuros : gossiers. Nous communiquons au
en Lorraine». Ces aides gouverne- :

une approche plus collégiale des

quotidien avec des experts comp-

5 o ré Crédit : lables, des spécialistes divers pour
geuvre conerele .por,,e reseauredit = eyvaluer un prgjel, labanque joue de
Agricole a permis d'éviter des arréts lus en plus collectif
d'activité, d'insuffler le ballon d'oxy- © P P :

géne nécessaire sans augmenter
le niveau de risque des entreprises. :

W

Les nouveaux
entrepreneurs
créateurs de start-
ups apportent
une capacité
d’‘innovation
tres forte, mais
présentent
également des
profils différents de
leurs ainés.
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. Elargir sa palette de :
. services au rythme |
: des changements de :
. comportement :

i La digitalisation a fransformé le :
i métier de la banque, avec un nouvel
: eventail de services proposés aux
i professionnels, des moyens de
i paiement des clients ¢ la gestion de
¢ compte en passant par la cybersé-
i curité ou l'e-commerce. «Tous les
i secteurs d‘activité sont concernés
: par ces mutations, et notfre role est :
i d’‘accompagner au plus prét les :
i professionnels, le commergant :
i de détail comme l'industriel ou le :
i créateur de start-up. Le paiement
i sans contact élargi & 50 euros pen-
¢ dantla crise sanitaire a notamment :
i accéléré I'equipement de nouveaux
i moyens d’encaissement-décaisse-
i ment. Lagrégation des comples que
: propose le Crédit Agricole permet :
i & un professionnel de visualiser :
i l'ensemble de ses compfes enune
: seule vue» poursuit Jean-Frangois  :
i Rinfray. Loffre de services d’une :
i banque comme le Crédit Agricole
: conjugue technologie et nouveaux :
i comportements. Le «selicare» par
i exemple offre la possibilité au client
: d‘actions sur son compte sur n'im- :
i porte quel support, a nimporte quel :
i moment. En résumé, une nouvelle :
: liberté est proposée aux dirigeants, :
i avec simplicité, autonomie et sou-
i plesse. La gesfion du prévisionnel :
: s‘avere également plus accessible :
i et plus lisible. Mais Jean-Frangois

5 startups du réseau Village by CA ont été recompensées le 7 juillet dernier a l'occasion du challenge
Tourisme Innov’2021 organisé par Atout France en partenanat avec Welcome City Lab. Parmi ces i
lauréats, Hélix Solutions, accompagnée par le Village by CA Lorraine, a remporté le prix Espoir. u

La startup propose des web applications a 360° pour valonser les termtoires.

Rinfray souligne qu’un effort sup-
plémentaire devrait étre fait pour
sensibiliser les entrepreneurs lor-
rains a la cybersécurité, revers de
la médaille digitale.

Accompagner le
développement d‘un
territoire a fort potentiel

Récemment nommé en Lorraine,
Jean-Francgois Rinfray insiste sur les
atouts d’'une région qu‘il connait de
mieux en mieux. «ll y a en Lorraine
un ADN industriel sans comparaison
qui permet de créer des filieres
¢ riches en emplois. Autre atout ma-
i Jeur : la situation géographique
i avec des axes de communication
européens, ce qui donne aux pro-
fessionnels de la région une ouver-
ture fres utile». Le directeur général
adjoint poursuit en se félicitant du
dynamisme du sillon lorrain avec
toutes ses nouvelles implantations, et
met l'accent sur «I'esprit de méthode
et le sens du fravail frés caractéris-
tiques dans une région industrielle
comme la Lorraine. Et quand ces
qualités humaines se conjuguent
avec des universités, des écoles
d'ingénieurs et des écoles de com-
merce performantes, le résultat <en-
frepreneurial» est frés positif. «Nous
accompagnons le développement
économique du territoire depuis un
siecle, et je vous assure qu'on va
continuer de plus belle en 2021 »
conclut Jean-Francois Rinfray.
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Recherche & Expertise
en Entrepreneuriat

W

Le R2E est un
laboratoire d‘idées
qui s’appuie sur
la collaboration
entre les
chercheurs ef les
professionnels de
l’entrepreneuriat
du territoire.

Un projet financé
par le FEDER et la
Région Grand Est

/4

Un think tank de I’‘entrepreneuriat
dans le Grand Est

Le R2E, pour Recherche et Expertise en Entrepreneuriat,
est un projet qui a été lancé en 2019 par plusieurs
chercheurs répartis dans des universités de toute la
région. L'idée était simple : créer un think tank sur
I’entrepreneuriat pour faire avancer larecherche
et les pratiques a ce sujet. Le constat qui a lancé
ce projet éfait qu'il était nécessaire de développer de
nouvelles approches pour comprendre comment se
crée I'entrepreneuriat: la fabrique de I'entrepreneuriat.
De nombreuses questions restent encore sans réponse,
et 'initiative R2E permet de donner les moyens aux
chercheurs d'y répondre plus facilement.

Des sujets d‘études nombreux

Beaucoup de questions sont a I'étude par les cher-
cheurs du R2E, telles que: comment se déclenche
une décision de financement ? De quelle maniere
est-ce que la relation enfre un entrepreneur et I'ac-
compagnement fait avancer les projets ? Ou encore,
comment est-ce que les formations en enfrepreneu-
riatinfluencent la volonté d’entreprendre des jeunes ?
Répondre a ces questions permettra, d’une
part, de faire avancer la recherche dans le
domaine de I’entrepreneuriat, mais également
d‘obtenir plus de données a propos du sujet
au niveau régional. En obtenant des informations

comme le taux d‘activité entrepreneuriale, les op-
portunités pergues ou l'intention entrepreneuriale,
I'accompagnement dans le domaine pourrait étre
amélioré. Ces données pourraient également étre
utilisées pour mener des politiques locales permet-
tant de placer le Grand Est en tant que référence
nationale, voire internationale, sur le sujet.

Des chercheurs travaillant
en collaboration avec des
professionnels

Les thématiques abordées dans les études menées
par les chercheurs constituent un enjeu important
pour la région. En effet, par exemple si les étudiants
et les_jeunes entrepreneurs profitent d'un meilleur
accompagnement, comment cela peut servir fous les
enirepreneurs quelque soit leur age, voire pour servir
I'accompagnement du repreneuriat. Concernant ces
derniers sont une part importante de I'activité écono-
mique et un vecteur d’emploi certain. Le R2E réunit des
chercheurs de fout le Grand Est et issus de multiples
champs disciplinaires, et leur permet de fravailler en
lien étroit avec les acteurs de I'enfrepreneuriat. Agir
de cette maniere permet d’utiliser par la suite les
connaissances issues de la recherche dans le monde
professionnel, mais également d'utiliser I'expérience
acquise au niveau professionnel dans la recherche.
L’‘action nourrit la recherche, et la recherche
nourrit l‘action.
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l Les grands axes de recherche

Cinq grands axes pour diriger la recherche
au sein du R2E

La cinquantaine de chercheurs associés dans le R2E ont élaboré
cing axes de recherche complémentaires, qui permettent d’obtenir
une vision globale du domaine de I'entrepreneuriat. Pour mieux
comprendre le fravail de ces chercheurs, voici les catégories :

> Analyse de l’interrelation
entfrepreneurs-investisseurs

Cet axe de recherche s’intéresse en particulier aux PME et a
leur financement, en se penchant sur la gestion financiere de
leur croissance. A travers toute une série d’analyses, les
chercheurs espérent mieux comprendre la relation entre les
entrepreneurs et leurs investisseurs. lis sintéressent également
a l'aspect comportemental de la finance entrepreneuriale,
en étudiant l'influence des caractéristiques cognitives des
enfrepreneurs sur leur comportement financier ef sur la croissance
des PME.

> Les parcours d’‘entrepreneurs comme
analyseurs de la mobilité des
écosystémes

Les chercheurs impliqués dans cet axe de recherche s'intéressent
tfout parficulierement aux différents fypes de parcours menant
au statut d’entrepreneur. lls analysent a la fois les frgjectoires
personnelles mais aussi les projels de chacun pour arriver & leurs
conclusions. Cette démarche a permis de se concentrer
sur les enpjeux sociaux et économiques du repreneuriat
et de la cession d’entreprise, I'un des points clefs pour faire
avancer 'accompagnement des entrepreneurs dans la région.

> Faciliter et accélérer le continuum
conception/construction du projet
entrepreneurial

Ce groupe suif qualre pistes de réflexion pour appréhender le
passage a I'acte enfrepreneurial. Pour la premiere piste, ils étudient
la transition entre le chdmage et I'entrepreneuriat en observant les
motivations et les obstacles. La deuxieme piste se concentre sur
Iimportance des lieux dans le développement enfrepreneurial. La
froisieme porte son regard sur les étudiants comme diffuseurs de
connaissances dans les projets d'entreprises. Ef enfin la quatrieme
piste étudie la maniere dont les entrepreneurs adaptent leur pitch
en fonction de leurs interlocuteurs, selon leurs types et leurs
environnements.

> Comment les valeurs comptent pour
les entrepreneurs ?

Cet axe de recherche s'intéresse aux valeurs qui interviennent
dans les processus enfrepreneuriaux et en particulier sur limpact
qu’elles ont sur les prgjets. Pour y parvenir, les chercheurs s‘appuient
sur des binbmes enfrepreneurs-chercheurs ce qui a permis la
réalisation d’entretiens et une collecte de données plus importante.
L'analyse de ces données a permis de présenter des résultats
des novembre 2020.

> Un observatoire territorial de
I’'entrepreneuriat

Ce groupe a élaboré un tableau de bord de I'entrepreneuriat dans
le Grand Est, recensant des indicateurs permettant d'appréhender
les dynamiques entrepreneuriales. Création, reprise ou cession
d'entreprises font parties des données collectées. Cet axe se disfingue
des autres par sa dimension fransversale. En effet, les données
collectées seront uiles pour compléter celles des entrepreneurs
tout en éfant un apport supplémentaire aux travaux des chercheurs.



 ACTUALITES

Une structure
adaptée a la crise
sanitaire

Le R2E repose sur une gouver-
nance partagée ef collaborative, en
lien avec la dynamique adaptative
qui guide fout le projet. Ce choix
fut particulierement judicieux,
en rétrospective, pour affron-
ter les nouveaux enjeux de
la crise sanitaire. Si elle a tout
de méme bousculé bon nombre
d'éléments dans leur calendrier, le
R2E a pu continuer de foncfionner
malgré tout. La situation actuelle a
surfout rendu évident lintérét d’'un
travail de conception d’'une plate-
forme collaborative pour faciliter
le fravail en commun ¢ disfance.
Puisque les circonsfances sanitaires
onf empéché certaines démarches
de lancement et de sensibilisafion,
des supports de communications
ont été congus pour tout de méme
valoriser la démarche pour les
enfreprises.

Un comité de
pilotage issu

de plusieurs
établissements
d‘enseignement
supérieur

Pour diriger cette initiative, il n'y a
pas une personne mais six, toutes
issues d'établissements d’ensei-
gnement supérieur dans le Grand

Est. Ce sont Christophe Schmitt, Elen
Riot, Sonia Boussaguet, dulien de

Freyman, Anais Hamelin et Thierry
Burger-Helmchen qui pilote le R2E
avec I'appui du cabinet Adoc Metis.
Leur réle est double, d’une
part ils prennent en compte
les travaux réalisés au sein
des cinq axes de recherche et
d‘autre part ils aménent une
vision globale au projet et une
direction commune pour créer
un lien entre les groupes. C'est
donc une équipe composée d'une
cinquantaine de chercheurs issus
de sept disciplines académiques,
telles que les sciences de gestion,
le génie des systemes industriels
ou encore le droit, qui sont répartis
dans cing axes de recherche.

Elaboration d‘une
plateforme en ligne
basée sur le modéle
du Think Tank

En ayant 'ohjectif de fournir aux
chercheurs un oufil de travail effi-
cace ef accessible, le R2E a lancé
la création d’'une plateforme en
ligne qui répondrait parfaitement a
leurs besoins. Mais en gardant une
volonté de collaborafion éfroite avec
les entreprises et les professionnels,
cef outil a aussi été imaginé pour
diffuser les résultats du fravail des
chercheurs. Cette plateforme
est concue pour devenir un
véritable Think Tank centré sur
I'entrepreneuriat et qui pourra
féedérer tous les partenaires
ayant envie d’apprendre les
uns des autres. Qu'il s‘agisse
d'entrepreneurs, de structures d'ac-
compagnement ou de chercheurs,

tous pourront y frouver leur compte.
En se basant sur une éfude du
comportement numérique des
utilisateurs, plusieurs foncfionnali-
tés ont ét¢ imaginées et il résulte
de cette réflexion deux espaces
reliés et congus pour foncfionner
ensemble.

Espace de travail

et espace «grand
public», le symbole
de la volonté du R2E

L'objectif du R2E est d'ufiliser des
données de terrain pour faire avan-
cer la recherche en enfrepreneuria,
mais également d‘apporter des
applications concretes dérivées
des résultals de la recherche. La
plateforme mise en place reflete
cefte volonté en étant composée de
deux espaces complémentaires.
L'un d’enire eux est un espace de
travail pour les membres du R2E,
apportant des outils tels que des
chats privés, des agendas parta-
gés ou du partage de fichiers. Ces
fonctionnalités aident les groupes
de fravail a se coordonner et a
mener a bien leurs projets. L'autre
espace est dédié au public. Il
s’agit d’'un oufil de communication
a propos des actions menées
par le R2E, et donne acces a
des articles, des données et des
événements sur l'enfrepreneuriat.
Gréce a ces espaces, le R2E pro-
meut 'échange entre les différents
acteurs du monde entrepreneurial,
quel que soit leur milieu d’origine.

Une initiative qui
continue d’avancer

Depuis la création du R2E en 2019,
beaucoup de choses ont déja été
accomplies. Les chercheurs ont
déja mené a bien plusieurs études
dont limpact pour l'entrepreneuriat
local ne fait aucun doute. Mais il
resfe encore beaucoup a faire et
le R2E s'y prépare déja. La plate-
forme en ligne a été prototypée et
sera mise en ligne au printemps
2021 si fout se passe comme
prévu. Au sein des cinq axes
de recherche, de nouvelles
études sont déja prévues ou
en cours et les résultats conti-
nueront d’alimenter le monde
entrepreneurial qui aidera
a son tour la recherche. Les
bénéfices de ce projet sont déja
évidents, et plus il avancera, plus
ils seront nombreux.

W

Cette plateforme
est concue
pour devenir un
véritable Think
Tank centré sur
V’entrepreneuriat
et qui pourra
fédérer tous les
partenaires ayant
envie d’apprendre
les uns des autres.
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REUSSIR EN LORRAINE

Anima

_aiherap

Aider ceux qui en
ont besoin gréace

a la création et

a l'utilisation
d‘inhalateurs

Effluve est le premier projet mis en
place par Anima, I'entreprise de

Chloé Guillemart. L'objectif de ce
programme est avant fout d‘aider

les personnes qui en ont besoin,

que ce soit en fravaillant avec des
institutions spécialisées ou avec
des groupes de particuliers. A
travers la poterie, I'enfrepreneuse
travaille avec les personnes en

situation de handicap ou qui ont

besoin d'évacuer leurs émofions.
D’abord avec la création d'inhala-
teurs, puis avec des séances de
sensibilisation et d'apprentissage
pour les utiliser au mieux.

Un parcours dédié
a l‘art et au social

Chloé Guillemart a suivi un cursus
particulierement centré sur I'art.
D’abord un bac STI arts appli-
qués, puis un CAP ébénisterie
art, un DNAP design et méme
un master aux Pays-Bas. Plus
son parcours avancait, et
plus elle s’est tournée vers
I'objet. A travers le design,
elle a travaillé sur la créa-
tion accessible a tous. Apres
ses études, elle a fait un service

civigue a I'école d'art d’Epinal et
est devenue lauréate de I'Institut

de I'Engagement. C'est a cette

période quelle congoit son projet

et rejoint le Peel pour le concréti-
ser. Grace a eux, elle obfient un
soufien et un réseau qui l'aide
a avancer. Quil s‘agisse de
conseils, d'encadrement ou plus
prosaiquement de locaux pour
travailler, elle a pu les obtenir
avec leur aide. De plus, c’est
dans le cadre des conférences
organisées par le PeeL qu'elle
a pu apprendre des compé-
tences essentielles pour une

entrepreneuse et qu’elle n‘avait :

pas pu acquérir plus tét dans
SON Parcours.

Création et utilisation
d‘inhalateur pour de
I’'aromathérapie

Le projet Effluve de Chloé Guillemart
a comme objectif d'aider le plus de
personne possible. Le modelage a
visée thérapeutique, le domaine de
poterie en question, sert & fravailler et
a développer la motricite des mains
pour les personnes en situation de
handicap, mais pas uniquement.
Il y a également un véritable
intérét psychologique, ces

RAvec le modelage
on travaille
sur la motricité
des mains
principalement,
mais c’est
également
thérapeutique
au niveau
psychologique.
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thérapies peuvent aider tout le
monde a tfravailler sur soi. Eva-
cuer ses émotions, dans un cadre
conirolé, a de nombreux bénéfices.
S’gjoute a cela I'aromathérapie
qui vient ensuite et qui compléete
le fravail qui a été commencé lors
du modelage. Deux types dinha-
lateurs sont utilisés, les passifs et
les humides, chacun ayant une
utilisation propre ef des intéréfs dis-
fincts. Accompagnés de quelques
gouttes d’huiles essentielles, ces
oufils permettent d'améliorer son
bien-étre au quotidien.
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e par la poterie

Une entreprise bien
enfourée

En plus du PeeL, Chloé Guillemart
a recgu l'aide de plusieurs autres
groupes. D’'une part, la Fondation
d'entreprise Deloitte gréce a laquelle
elle a obtenu un mentorat de com-
pétences. Elle est également en
lien avec Enactus Grand Est qui I'a
aidée pour la formalisation du projet
Effluve. Bt enfin Chloé est lauréate du
programme «Elles osent en Grand
Est» qui favorise le leadership féminin.
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UNIVERSITE
DE LORRAINE

UN GRAND ’,
MERCI !

Le Peel et I'Université de Lorraine remercient I'ensemble
de leurs partenaires qui, par leur engagement, ont permis depuis dix ans :

de sensibiliser a I'entrepreneuriat plus de 58 000 étudiants,
de former plus de 15 000 étudiants,
d’accompagner plus de 1 900 etudiants-entrepreneurs,
de créer 469 activités nouvelles
avec pres de 150 nouveaux emplois salariés crees.

Grace a vous,
1€ investi dans le PeeL permet de générer pres de 60€
dans I'économie territoriale (Source rapport BSIS, 2021)
NOUS SOMMES TOUJOURS L'UNIVERSITE LA PLUS ENTREPRENANTE DE FRANCE !
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BUSINESS ACT

LE PLAN DE RELANCE DU GRAND EST

NE PERDONS
PAS DE TEMPS !
ENSEMBLE,
RELEVONS

LES DEFIS

DE DEMAIN.

économie | écologie | numérique | santé | industrie 5.0

En savoir plus : grandest-ba.fr
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L’Europe s tnvente chez nous




