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Encourager, soutenir, |
accompagner, favoriser... |

n entend souvent ces quatre mols dans le monde
de l'entrepreneurial, el, a eux seuls, ces quaire mois ——
resument bien l'espnt et l'objectif de cette prermiere edition

du magazine « Envie dentreprendre » que vous allez -y
decouvnr nous l'espéerons, avec interét

Pour cela, dans les pages qui sulveni, nous avons souhaité mettre en
valeur des expériences, des compélences, des talents, des projels
el des reussites industnelles lout en donnant la parole aux principaux
acteurs inshtutionnels qui ceuvrent avec passion au developperment
des fulurs entrepreneurs et au developpement de léconomie creative
el de la culture entrepreneuriale.

Ansl, quils soient enseignanis, étudiants porteurs de projels, start-ups ou
enirepnses qui les parrainent et soutienneni, lous trouvent naturellernent
leur place dans ce magazine que nous avons congu lelle une viinne
du dynamisme entrepreneunal du Sillon Lorrain,

La réedaction
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PORTRAITS D'EXPERTS

C’est chose

e Peel (Pdle entrepreneuriat éfudiant de
Lorraine) va avoir bientét neuf ans. Pour
arriver Ia ou nous en sommes, nous
avons mis en place frois phases de frois
ans chacune. La premiere phase de
frois ans correspond a la mise en place
d'un dispositif inédit autant au niveau du

territoire lorrain qu‘au niveau nafional.
Dans ce cadre, des innovations majeures ont
été générées. Citons notamment le fait de rem-
placer pour I'étudiant son stage en entreprise
par un travail sur son projet entrepreneurial - la
démarche est plébiscitée au sein de I'Université
de Lorraine par les étudiants - et le fait de pro-
poser un accompagnement original. Rlors qu‘en
matiére d’entrepreneuriat, 'accompagnement
portait uniquement sur la création d’entreprise
(I’état de cristallisation de I’'entrepreneuriat), nous
avons proposé un accompagnement centré sur
le projet entrepreneurial indépendamment d’une
poftentielle création d’entreprise (I’état gazeux de

Fentrepreneuriat).

Tout d‘abord, apres linitialisation du dispositif, il a fallu
l'instituionnaliser, c’est-a-dire, I'entériner au sein de
I'Université de Lorraine. Les frois années qui ont suivi
auront permis d’innover pour aller encore plus loin.
Cela sest fraduit dans les faits par le développement
de collaborations. Trois axes ont été développés avec
succes. Le premier axe consiste & favoriser la mobilité
des étudiants. Des collaborations ont été développées
avec les dispositifs similaires sur 'ensemble du territoire
dans la Région Grand Est (Ethena en Risace, Potentiel sur
Reims ou encore YEP sur Toyes), dans la Grand Région
(collaboration avec le Luxembourg, Louvain-la-Neuve et
Liege notamment) et & l'international avec des collabo-
rations portant sur des échanges d‘étudiants avec la
Suisse (HEG Fribourg) avec le Liban (Agence Universitaire
de la Francophonie — Bureau Moyen-COrient) et avec le

Mexique (Polytechnique de Mexico).
Le deuxiéme axe d’‘innovation porte sur le

maillage fterritorial avec des lieux dédiés a
I'entrepreneuriat étudiant. Aprés Nancy, Metz et

FAITE !

Sarreguemines, nous avons renforcé nofre pré-
sence dans le cadre du Sillon Lorrain. Depuis la
rentrée universitaire de septembre 2018, nous sommes
présents sur Thionville et dans les Vosges. Du cété de
Thionville, nous avons noué une collaboration avec
I'espace de coworking, le ThiPi. Les premieres sensi-
bilisations onf commencé aupres de IUT de Thionville.
Du coété des Vosges, la collaboration s’est faite avec la
CClI 88. Les agglomérations d'Epinal et de St-Dié des
Viosges sont venues soutenir le projet. Des locaux ont été
mis a disposition du cété de UT d’Epinal pour favoriser
la proximité entre les étudiants et le chargé de projet.

Le troisiéme et dernier axe d‘innovation porte sur
le lien avec la recherche. Le programme, Global
Incubation, « Entreprendre par la recherche »,

Christophe

oCHITIT

développé avec FIncubateur Lorrain, s’inscrit
dans le dispositif Lorraine Université d’Excel-
lence (LUE) dans le cadre de Il-Site obtenu
par I’Université Lorraine. || permet notamment
de créer un écosysteme favorable aux projets issus
des étudiants-entrepreneurs du Peel par le biais de
liens avec les laboratoires de recherche au sein de
I'Université de Lorraine, comme par l'intermédiaire
de Ilncubateur Lorrain qui assure les liens avec les
laboratoires et 'accompagnement de la maturation des
projets. Demain, le Peel. devra ceuvrer & se pérenniser

dans le paysage universitaire lorrain.
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Les froubles du
développement touchent
a divers niveaux de
seévérité, 7% des
enfants du
monde.

1% de la population
mondiale est autiste.
En France,
IYautisme
concerne
650 000
personnes,
soit une naissance
sur cent.

Henry Reydon et Corentin Kerbiriou.

ON AU service
Jes enionis au

SIOS

JUGGLE, une idée, un pro-

Jet : favoriser la prise en
_amme. Charge des enfants au-
tistes
Cest a partir de cet objectif que la
renconire du specialsie de lanalyse
au comporternent Henry Reydon et
Ay jeune entrepreneur Corentin Kerbr-
roy, a abouli en 2017, ala creation
de la socieie JUGGLE.

Histoire d’une start-up :
deux parcours d’entrepreneurs, une complémentarité solide

urant 'année 2015 Henri Reydon exerce le métfier de moniteur-éducateur auprés de plusieurs
familles & domicile. Tres rapidement, il percoit les limites du sysfeme de prise en charge des en-
fants autistes et des moyens mis en ceuvre pour les encadrer. Il réalise aussi qu'il faut imaginer
des nouveaux outils afin d‘améliorer la prise en charge de ces enfants.
C’est en 2016 que Corentin Kerbiriou, un Master Entrepreneuriat ef Innovafion en poche et une expé-
rience de travail dans une banque privée au Luxembourg, integre le Peel en tant que stagiaire chargé
de projets. Ce sera la rencontre avec Henry, celui qui, étudiant-entrepreneur, deviendra son futur associé.
Programmeur autodidacte, Henry imagine la créafion d'une application mobile destinée aux intervenants
aupres des enfants autistes. Avec Corentin ils intégrent 'Incubateur Lorrain dans le cadre du
programme Global Incubation, Entreprendre par la Recherche, programme porté par I'Incu-
bateur Lorrain et le PeeL. Organismes qui, par leur appui, leur expérience et leur méthode,
accompagneront et favoriseront 'ambition du projet.
Pour les fonds, indispensables nerfs de la guerre, la Société d’Accélération et de Transfert de Technologies
a cru et investi inancierement dans ce projet.

Juggle, I'application

insi, c’est ensemble que
Corentin et Henri créent
Juggle, une applicafion
qui fournit aux multiples
infervenants (médecins, éduca-
teurs, psychologues,

aux personnels médicaux. Avec
Juggle, le traitement des
informations a ouvert une
immense opportunité pour
le monde médico-social

— et hospitalier :

proches) toutes les
informations propres
a chaque enfant,
de maniere coor- 0
donnée ef en temps
réel. En plus de faire H
progresser les

enfants autistes dans leur
environnement éducatif, pé-
dagogique et thérapeutique,
I'application assure la bonne
fransmission des informations

— nels en charge des

le développement
d’algorithmes de
recommandation,
d'alerte ef de consell
pour les profession-

patients.
Notamment pour les éducateurs
qui gerent des groupes d'ados :
ils pourront, en un seul clic, remplir
fous les renseignements concer-
nant les enfants.

Demain, l'avenir

Si aujourd’hui, Juggle a séduit
les professionnels du monde
de I'autisme est adoptée par
un grand nombre d’entre eux,
les deux associés et leurs
équipes, ne manguent pas
de réfléchir a d’autres projets.
A I'avenir, de nouveaux dé-
veloppements pourront étre
congus et ufilisés pour d'aufres
pathologies, nofamment pour
la maladie d'Alzheimer.

Contact : juggle.fr



ENCOURAGER LES
JEUNES TALENTS
DE LA REGION

! ée en 2016 sous l'égide de la
Fondation de France, La fondation
. Yzico se donne pour mission de

favoriser I'émergence de nou-

velles entreprises dés |'étape prgjet. Les

étudianis-entrepreneurs incarnent par-

\ faitement ce profil de nouveaux talents,

, et le partenariat noué avec le Péle en-

tfrepreneuriat étudiant de Lorraine (Peel)

L]JOH m permet chaque année a la Fondation de

soutenir et d‘accompagner

’ des dizaines de prgjets. Et le

L. nombre ne cesse de croitre

avec 240 prgjets en 2018 et
J J I_ 340 en 2019 |

Préesident c§La fondation Yzi A .
Président d\La fondaion zico Le Groupe Yzico praiToamise do

ses équipes, la densité de ses réseauy,
ainsi que sa bonne connaissance de
\ Il'écosystéme économique régional. Pas
a pas, les idées sont affinées, rendues
viables a terme par I'établissement de
= business plans réalistes ou par un bon
" choix de sfatut pour la future entreprise.
' L'accompagnement permet a chaque étu-
= diant-enfrepreneur de devenir progressive-
~ ment plus aufonome et plus indépendant,
| de mesurer les défis a relever, d'élargir
" | sa palette de compétences.
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nouvelles valeurs comme I'éco-

sociales. Nous les accompagnons

a fondation Yzico a pu
concrétiser ses ambitions
suite & la renconire avec
Christophe Schmitt, respon-
sable du Peel, Partenaire de ce :
parcours universitaire qui permet :
& des étudiants-entrepreneurs de

faire aboutir au mieux leur projet, le
Groupe Yzico met @ leur disposifion  :
ses experts spécidlistes dans fous :

les domaines.

Pour Yann Qllivier, « le jeune créateur
d'agourd'hui veut donner plus de :
sens a son projet, en portant de :

nomie solidaire, les circuits courts,
la protection de I'environnement. :
i Souvent pointus dans leur domaine
technique, les éfudiants-entrepre-
neurs manquent en revanche de :
compétences économiques et :

notamment dans les aspects pré-
visionnels financiers, la définition
du meilleur statut @ adopter, sur le
respect des normes de plus en plus
complexes, et sur les exigences
d'une gestion saine. »

Coup de Pouce, un accélérateur de jeunes pousses

et événement a pour but :

Sur le concours

d'accélérer certains projets

d'éfudiants-entrepreneurs en
récompensant les meilleurs
talents. Coachés pendant 3 mois en :
vue de leur participation, ils sont évalués,
accompagnés, aiguillonnés pour rendre
A leur projet le plus convaincant :

-~ ) possible.

-

et des autres lauréats.

Pour le concours proprement
dit, ils ont pour mission de
présenter au public leur :
future entreprise dans

une vidéo de 130 postée

sur YouTube ef la page
Facebook de La fondation :

Yzico. La viralité de leur
vidéo s'avere décisive
dans le passage a l'éfape

2 de ce concours, & savoir
passer devant un jury de :
professionnels pour défendre leur
projet, épreuve qui s'est déroulée le 2 avril
dernier. Les votes sur la page Facebook :
parficipent & la désignation du vainqueur

Coup de Pouce

V /4

C'est un plaisir de participer au

- jury. C'est togours agréable de voir
- des jeunes pitcher, avec la vivacité
des prgjets qu'ils menent. J'ai été
heureuse de voir des projets avec
des impacts sociaux qui fassent
vivre un peu l'enirepreneuriat social
ici en Lorraine. E je suis slre que
fous les projets ouvriront de belles
perspectives pour l'avenir.

W

Marie Vernier,
Responsable des fondations
enseignement et innovation :
@ la Fondation de france.
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Rendre a sa région
ce guelle nous a aonné

Pour Yann Ollivier, il est normal de rendre aux nouvelles générations ce que lui-méme
a recu et développé dans sa carriére. Il était particulierement inquiet de voir des ta-
lents obligés de quitter la Lorraine pour faire aboutir leurs projets. « Je me souviens
d'un client dans le secteur acoustique obligé de s'installer dans l'ouest pour suivre ses
Jeunes ingénieurs pourtant entierement formés en Lorraine et originaires de cette région
», Grace a sa rencontre avec Christophe Schmitt, responsable du PeeL de I'Université de
Lorraine, il a donc créé La fondation Yzico pour que ce scénario ne se reproduise pas
et pour faciliter l'installation de nouvelles pépites en région. Et le dirigeant du Groupe
insiste également sur la qualité de la formation universitaire lorraine. « Il est regrettable
de former d'excellents techniciens et ingénieurs pour en faire profiter d'autres fterritoires ».

UNIVERSITE
DF (7 st -




Marie Eppe,
gagnante avec son
projet In extremis

« Je suis fiere d’avoir gagné.
C’est un gros coup de pouce !
Cela montre que d’autres
personnes trouvent aussi
mon projet viable. » Jeune di-
plémeée en agroalimentaire de 24
ans, elle se lance dans la créa-
tion d’'une entreprise alimentaire
de produits anti-gaspi. Premier
objectif : lancer une premiere
gamme de fartinades apéritives
a partir de fruits et légumes trop
abimés, issus de producteurs
locaux. « J“aimerais commer-
cialiser des verrines en verre

recyclable avec un objectif :

de consigne a long terme »
précise la jeune entrepreneuse.
Ce projet lui ressemble et dérive
des principes qui lui fiennent a
coeur : zéro déchet et anti-gaspi.
Apres plusieurs emplois saison-
niers dans la grande distribution,
elle est scandalisée par les pertes.
« On parle touyjours souvent
des consommateurs. En réa-
lité, ils ne sont responsables
que de 33 % du gaspillage
alimentaire. Le reste se fait
en amont pendant la pro-
duction, la transformation
et la distribution. »

- Venceslas ERMEL
- Collaborateur
- comptable Yzico

i « Nous aidons les étudiants
i entrepreneurs du PeeL dés le :
: début, dés I'émergence dune :
i idée. Nous organisons notre
: rapidement a la création d’en-
. les accompagner en appor- .0 o notre terrioire. Au
: tant différentes ressources : S
internes. Dans un premier ferme du processus, l'étudiant
: temps, il s'agit surtout d'as- :
¢ si oui ou non il souhaite créer

son entreprise. Au début nous

i sure de la construction du avons la question suivante -

. projet, de thémes sociaux, :
i juridiques... Les partenaires
: de notre réseau apportent :
aussi leurs compétences en :

: poser la question essentielle de
dans la recherche de sens : la validite de cette idée sur un
: dans cette aventure entre- : ) R
. preneuriale, de la propriété marché. Aprés un accompagne-
intellectuelle, les trucs &
: astuces pour bien pitcher :
: et capter son auditoire. Au- : omique, iq viabilié du projet sur
: trement dif, nous avons créé : ) S
: ¢ un marché, le sens de leur idee,
. un parcours complet pour : o
* le développement du projet, avant de penser a l'emballage
: i du produit ou du service quils

i vont proposer.

A\ \

i méthodologie de travail pour

i pects financiers, compftables,
i et ensuite, au fur et @ me-

i développement commercial,

: couplé a un accompagne-
: ment sur mesure pour les
i entrepreneurs. »

' / 4

Retours
d'expériences

Ce parcours d‘accompagne-
ment permet d’aboultir tres

enirepreneur est capable de dire

«j'ai identifié ce statut juridique
pour mon entreprise, qu'est-ce
qQue vous en pensez 7 » Sans se

ment de plusieurs mois, ils se
concentrent sur le modele éco-

Anne-Sophie
Fernandes Cruz,

Responsable de la communication Yzico
«Optimiste
de nature, je
crois en la

Jeunesse, en
ses compé-
tences et en
ses forces.

J‘aime voir la
détermination
des jeunes
entrepreneurs
du PeelL et je
suis toujours trés enthousiaste d’étre
en charge des opérations de notre
Fondation. Elle s‘impose réellement
comme la continuité de notre marque.
Elle propose aux étudiants-entre-

preneurs distingués pour leur talent
des possibilités d’accompagnement
trés étendues, l’expérience de nos
équipes et d’un réseau de partenaires
structuré et solide. Notre objectif est
d'optimiser le lancement des projets
de jeunes entrepreneurs avec les
bonnes stratégies et les bons par-
tenaires et transformer une idée en
véritable projet pérenne.»

Le regard de la Fondation de France sur
La fondation Yzico

Marie Vernier,
Responsable des fondations - enseignement
et innovation & la Fondation de France.
« Depuis 50 ans, nous sommes au ser-
vice de celles et ceux qui s'engagent
pour l'intérét général, avec une attention
particuliére pour l'enseignement, l'inno-
vation et l'entrepreneuriat.
Il est vrai que pour nous, Yzico est une
Jeune fondation, mais elle en est d§a a la
deuxiéme génération d'étudiants entre-
preneurs, et ce n‘est pas toujours ce que
l'on voit dans les fondations d'entreprises
au niveau national, méme hébergées
par la Fondation de France. Il n'y a pas
toujours cette dynamique deés le lance-
ment de la fondation. Or La fondation
Yzico en est
déja a la
deuxieme
promotion
accompa-
gnée par
les colla-
borateurs
et par les
partenaires
de l'entre-
prise. »

Fondation
de

France
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‘entrepreneuriat est un egeu de faille pour
I'ensemble des sociétés d’ayourd’hui.
Pour nos universités, nos étudiants, il
ne s‘agit pas de se limiter a former des
entrepreneurs, mais de développer lar-
gement la culture entrepreneuriale et de
projets au sein de nos établissements.
Les entreprises, les produits et les
services de demain seront développés par les
étudiants d'aujourd'hui. Il s’agit bien la d’un
enjeu de formation et de développement que
I'Université de Lorraine fait sien et auquel elle
souscrit en tant qu'acteur du territoire.

En peu de temps, le Pdle entrepreneuriat étudiant de
Lorraine (Peel) s’est imposé comme un marqueur
d’excellence de I'Université de Lorraine. La culture
enfrepreneuriale a I'Université de Lorraine s‘appuie
naturellement sur la recherche, sur l'innovation des
pratiques pédagogiques, sur un partenariat renforcé
avec le monde socio-économique. Ayourd’hui, I’en-
trepreneuriat fait partie de Y'ADN de nofre Université.
L'entrepreneuriat est avant tout un travail d’équipe qui
porte ses fruits. Travail au quotidien de I'équipe du

'TIUTZH IHA

Préesident de Universie de Lomme

Peel qui fonctionne aussi en mode entrepreneurial en
s’‘appliquant a elle-méme ce qu’elle conseille aux étfu-
diants-entrepreneurs, nous n‘aurions pas réussi ce pari si
nous n‘avions pas a nos cotés les collectivités quijouent
la un réle indéfectible depuis le début de cette aventure.
La Région Lorraine, puis la Région Grand Est,
ont soutenu dés le début de I’aventure le projet
que nous avions concu au sein de I’Université
de Lorraine. Metz Métropole et la Métropole du
Grand Nancy se sont tout autant engagées pour
créer une nouvelle dynamique sur leur territoire,
tout comme la Communauté d’Agglomération
Sarreguemines Confluences, I'Rgglomération
de St-Dié et d’Epinal. Récemment, les départements
de la Moselle et de la Meurthe-et-Moselle sont venus
appuyer le Peel. dans son programme. Le trio de la

L’Université
de Lorraine,
Une universiie
enfrepreneuriale

réussite est complété par I'apport d’entreprises qui
souhaitent conforter une jeunesse entreprenante. Rinsi
pouvons-nous compter depuis le départ sur le
soutien de la Banque Populaire Alsace Lorraine
Champagne depuis le début du PeelL, puis par
la suite la Caisse d’Epargne. Enfin, La fondation
¥Yzico vient de nous rejoindre avec des collabo-
rafions qui se concrétiseront dés la rentrée par la
mise en place d’'un programme permettant de
stimuler les projets d’étudiants qui souhaiteraient
persévérer dans l’entrepreneuriat. Les missions
du PeeL sont ainsi formidablement mises en avant : il
s’agit de notre capacité de co-construire de la valeur
sur le territoire. Chaque acteur se saisit d'un morceau
du puzzle et vient le placer pour accompagner et faire
rayonner les étudiants-entrepreneurs.

L’entrepreneuriat est au coeur de la stratégie de
I'Université de Lorraine. La concrétisation d‘une
vice-présidence dédiée aux questions relatives
a FEntrepreneuriat et a I'iIncubation, confiée a
Christophe SCHMITT qui est a Finitiative du PeeL
a son origine, représente pour I’établissement

lorrain un engagement majeur. Depuis fin 2018
nous sommes par ailleurs

a liniiative de la création
d’'un réseau national en
collaboration avec I'Univer-
site de Lyon 3, regroupant
au sein de la Conférence
des Présidents d’Université
(CPU) les Vice-Présidents
des différentes Universités
de France afin d’échanger
sur les pratiques dans le
domaine de I'entrepreneu-
riat au sein des universités
et de porter poliiquement
les questions relatives @

I'entrepreneuriat dans les Universités. Tous ces élé-
ments ont pour objectif de faire de I'Université de
Lorraine, une université locomotive en matiére
entrepreneuriale. Cela signifie, entre autres le
développement d’une culture de projets au sein
méme de I’Université. Le programme Lorraine Uni-
versité d’Excellence (LUE) issu de I'appel & candidature
nationale I-Site et bénéficiant de financement du Pro-
gramme Investissement d'Avenir (PIA) s’est également
construit dans la méme dynamique. Il s‘agit aussi
stratégiquement de favoriser le rapprochement entre
les différentes spheres que sont 'Université, les acteurs
publics et les organisations privées (enfreprises, asso-
ciations, ONG, efc.) dans le but de créer de la valeur
gjoutée et de favoriser le développement économique

de notre territoire.



Nina CAPUT et Denis SALEM

Deux «peples a fhonneur

Le Prix Pépite, créé en 2014 par le ministére en charge de I’Ensei-
gnement Supérieur et de la Recherche, a pour objectif d’encoura-
ger et de souftenir les projets de création d’entreprises innovantes
chez les étudiants et les_jeunes diplémés, en récompensant les
meilleurs projets innovants issus de Pépites régionales. Chaque
année, les lauréats bénéficient d’une aide financiére allant de
5000 €a20000 &«

Nina CAPUT et son projet « EQUINELEDGER »

Issue du parcours d‘accompagnement du Pole Entrepreneuriat Eudiants de Lorraine
(PeeL), Nina est une excellente cavdliere, anciennement professionnelle, elle connait
parfaitement le milieu dans lequel elle a évolué, ce qui lui a permis de constater
un cerfain dysfonctionnement dans la fransmission ef le partage d'informations
enfre les différents professionnels du secteur d’activité.
En effet, lors d’'un fransfert de propriété ou d’'une mobilité, les acheteurs/ven-
deurs, les vétérinaires ou les officiels de compétition, ne disposent
pas des mémes informations, notamment sur les données
d‘identification et vétérinaires, ou sur les performances en
compétiion de I'animal. Or fous ces éléments constituent les
données essentielles de justification du tarif d‘acquisition, elles
sont garantes aussi de la biosécurité d'une région et permettent
au cheval de voyager.

De ce constat est née I'idée d’EQUINELEDGER, une
E U I N E L E I] G E R application blockchain sous forme d’‘interface
Q interactive accessible via le numéro de
puce électronique du cheval, permet-
tant ainsi, d’optimiser et moderniser les
échanges de toutes les données d‘iden-
tification relatives aux chevaux, de faciliter la vie

des professionnels et aussi de limiter les fraudes.

The trusted third-party of the equestrian world

a l'occasion de
son stage de fin
d’études qu’il
a décidé de
mener de front
études et projet
professionnel au

sein du PeeL. i;i S L
p:

Ce projet, «am-
biieux et un peu
fous» comme
il le définit,
consiste en la

QO

ntlo.le_'g:slés
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concepfion d'un ' %

robot en mesure

, ® FONCTICAAEMENT INTERNE DE DSOOETY o o
de deffectuer '\ semsmmms o moxrs s our wowiucasrs
des opérations

- Deux lauréats
nationaux

- accompagnés
parle Peel,
porteurs de projets
- nnovanis, ont ke

- rBcompenses au
cours de lannée
2018 Deux
laureats, deux

. projels primés, une
méme ambition :
la creation
dentrepnise.

w «DSOCIETY» d‘investissement qui s’appuie donc, sur des
techniques de trading dites algorithmiques.
Eudiant-enfrepreneur au Peel, Denis Sa- |l s'agit d’'une forme de trading dans laquelle c’est

lem est un ingénieur en développement  I'ordinateur qui prend les décisions d'investissement
logiciel et management de projet. C'est  de fagon automatisée.

Naturellement le regles de ces
opérations sont définies au
départ par linvestisseur lui
méme. L'objectif du systeme
étant d’extraire des capitaux
des places de marchés pour
les réigecter dans une éco-
nomie vertueuse ; notam-
ment pour financer d’‘autres
projets tels que les logiciels
libres, 'open science, la culiure
libre et 'éducation populaire,
ou bien encore les initiatives
et innovations en lien avec
I'écologie.

Ces capitaux portés sous
forme d’actionnariat ou de

financiéres sur les places des marchés.  subventions privées sur des projets & but non lucratif,

-------------------------------------------------------------------- Le projet se concrétise avec la devront présenter un intéréf social ou environnemental

Conlad! | denissalern@viacesif création de DSOCIETY entreprise  majeur.



Il nous parie de

Julien

Contact: 03 72 74 88 40
ioemeiz.coniaci@univ-lorrainer
iaemelzuniv-lorrcinefr
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l'entrepreneuriat a I'AE Melz,
School of Management :

‘entrepreneuriat fait partie de
I'ADN de IAE Mefz School
of Management. Au départ,
nous avons ouvert un Mas-
ter en entrepreneuriat dans
les années 2000, un des
premiers en France dans ce
domaine. Ce Master nous
a amenés a réfléchir sur nos méthodes
d’enseignement en mettant en place une
pédagogie par projet et par I'action. Les
étudiants qui suivaient cette formation étaient
tous porfeurs d'un projet. A cette époque,

le PeeL n‘existait pas. Mlous avions mis en
place les prémices d'un accompagnement
entrepreneurial avec des périodes de coa-
ching pour les étudiants.

L’entrepreneuriat est porteur de valeurs que
nous avons mises en avant aupres de nos
étudiants. Nous travaillons, par exemple,
sur I'esprit d'initiative en mettant 'ensemble
des éiudiants des différentes années en
situations professionnelles. Les étudiants
doivent participer a différentes actions pour
lesquelles ils apportent leur créativité et leur
dynamisme. Par exemple, ils ont travaillé

avec la Fédération des Commercants de
Metz, mais également sur différentes mis-
sions professionnelles pour des entreprises
locales via la Junior-Entreprise de I'école.
D’année en année, nous valorisons
davantage l'esprit d’initiative de nos
étudiants a différents niveaux. Cette
année, nous avons mis a I'honneur un
étudiant Kemal Kartal, par la remise d’un
prix lors de notre cérémonie de remise
des diplébmes afin de valoriser son esprit
enirepreneurial et son engagement dans

la vie de I'école.



UNIVERSITE
DE LORRAINE

1/ D2E, un
incroyable
succes

Management il y a plus de
deux ans, le D2E (Diplome

un véritable succés. Depuis
la rentrée universitaire 201 7-
2018, ce diplome accueille
57 etudiants-entrepreneurs.
Le directeur de IlRE Metz, Julien
Husson, se réjouit de ce dévelop-
pement. Pour lui, c’est un indica-
teur d’évolution et de rayonne-
ment avérés. « Cela souligne

rapport a l'entrepreneuriat.

une perspective d‘insertion
professionnelle ». L'originalité
de ce dipléome est d'offrir une
possibilité aux étudiants diplomeés
de garder le sfafut étudiant une
année supplémentaire pour finir
leur projef entrepreneurial.

« C’est un avantage indé-
niable » souligne Hervé, qui a
bénéficie de ce disposiiif 'année
derniere. En effet, il existait « un
trou dans la raquette une fois
le dipléome en poche. Grace
au D2E, j’ai pu avoir une cou-
verture sociale pendant un an
et travailler tranquillement
sur mon prqjet ».

2/ Un espace

deédié a

. 'entrepreneuriat
- au sein de I'IAE
- Metz

i En prolongement des espaces :
i de travail financé dans le cadre
: de Mut@camp de I'Université :
i de Lorraine, I'AE Melz School of :
i Management a souhaité mettre en
¢ place depuis la rentrée universitaire
© 2018-2019 des locaux dédiés

FINDEST

A=

i La pédagogie mise en place :
¢ dans cette formation est originale,
i élant élayée par le projet méme.
i En effet, il s'agit de faire acquérir :
i des compétences a pariir du projef :
X i enfrepreneurial de la personne, en
Ouvert a I'lAE Metz School of © optant pour la pédagogie par fac-
i fion. Durant la formation-action, le
> '~ porteur de projet est accompagné  :
Etudiant-Entrepreneur) connait par un chargé de projet du Peel
i ef un mentor. De plus, le porteur :
i de projet peut bénéficier du réseau
¢ duPeel et d'un financement spé- :
i cifique en fonction de ses besoins
i et de lavancement de son projet. :
i Au final, Iétudiant-entrepreneur a
: par ce biais-a la possibilite de va- :
i loriser son année supplémentaire
i et de compléter son parcours de
Vévolution de la société par : compétence par un diplome en
¢ entrepreneuriat reconnu au niveau

C’est clairement aujourd’hui : gjionql.

R £

a l'entrepreneuriat. L/IAE Metz
cultive une forte tradition pour
I’entrepreneuriat et souhaite
continuer a aller de IYavant.
Dans ce sillage, dés 1998,
I’/IAE Metz a mis en place
un des premiers Masters
Entrepreneuriat en France. En
paraliéle de ce Master, I'IAE

une culture du projet et des
liens forts avec le monde

: socio-économique. Dans cefte

perspective, par exemple, chaque
année, les éfudiants en Licence

i sont amenés a développer des

projets avec le monde socio-éco-
nomique. Au premier semesire
par exemple, les étudiants ont
collaboré avec la Fédération des
Commercants de Metz sur des
actions lors du Marché de Noél.
Apres avoir innové avec le D2E
en partenariat avec le Peel en

: permettant aux Etudiants-Entrepre-
i neurs diplémés de garder leur
¢ slatut éludiant pendant un ou deux
i ans dfin de leur permetire de créer
i leur entreprise, I'AE Metz propose
i des lieux permettant d‘accueillir
i a la fois le PeelL et I'ncubateur
¢ Lorrain. Rinsi, deux chargés de
0 : - projet du Peel ef un de Ilncubateur
Metz a toyours développé Lorrain sont présents sur le site de
: Meiz. Le lien entre le PeeL et
IIncubateur s’inscrit dans le
i programme Global Incuba-
i tion de Lorraine Université
i d‘Excellence (LUE) qui a pour
i objectif d’entreprendre par la
i recherche. Ce lieu permet aussi
i & des étudiants-enirepreneurs
i de venir fravailler sur leur projet.
i Depuis son ouverlure, I'espace
i proposé ne désemplit pas, preuve
i de lintérét pour ce type de lieux
i qu'ont les étudiants-entrepreneurs.
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ell=ale 1Ny Maitre de Conférences Associé
Université de Lorraine

« Madame, quel est votre parcours professionnel ? »
Titulaire d'un BTS en gesfion hoteliere et d'un DESS (Grade de Master) en Entrepreneuriat ef < )
Développement des PME, j'ai fondé le cabinet F3A Conseil en 2002. J'occupe également
un poste de Maitre de Conférences Associé a la Faculté des Sciences et Technologies de
I'Université de Lorraine depuis 2014. J'ai une expérience de plusieurs années a des postes ;
d’encadrement et de direction en Hotellerie Restauration en Europe et conseille les entreprises
au fravers de diagnostics organisafionnels et stratégiques. Je m‘attache tout particulierement
& accompagner des porteurs de projet. Mon expérience complémentaire en formation et en
ingénierie de la formation me permet de dispenser des formations qui ont pour but d'optimiser
la dimension relationnelle des personnes en contact direct avec le client. D'identifier aussi les
différents segments de clientele et de construire des plans d’actions commerciales, de mesurer la
productivité et les performances de gestion des entreprises par le suivi dindicateurs et de ratios et
enfin d’'organiser le fravail par la mise en ceuvre de méthodes et de regles spécifiques.

« Comment envisagez-vous votre role de coach ? »
Pour moi, le réle du coach est d'inciter le porteur de projet & se poser des quesfions
afin de lui permetire d'aller au bout de sa réflexion. Mais c'est aussi envisager
de nouvelles pistes pour l'obliger a remettre en questfion ses choix et revenir
avec une argumentation plus précise, plus forte. Je pense que c'est aussi le
convaincre de lintérét de se confronter au terrain via différentes rencontres
pour valider ses différentes hypotheses et de construire son réseau. Mais

f A c'est aussi I'écouter, le soufenir...

« Aprés I'accompagnement des projets, continuez-vous a suivre
leurs évolutions ? »

Ouije pense que c'est aussi le role du coach. Cela peut prendre diffé-

rentes formes : suivi via les réseaux sociaux ou lors des manifestafions

organisées par le PeeL ou encore par échange de messages. J'ai

todours plaisir & avoir des nouvelles et suivre I'évolution des projets quel

" que soit le choix de la personne ; soit de poursuivre, soit d'évoluer vers

d'autres projets, y compris le salariat.

-0 GROVA

Ingénieur, formateur et dirigeant de la
=i ] Société Rantalmax. Coach au PeeL.

——,

Je les vois en module de formation IDEO®© et dans le cadre du parcours BeeP en
collaboration avec La fondation Yzico. En tant que coach, jaccompagne quelques
porteurs de projets sur 'année avec un rendez-vous mensuel. Il m‘arrive de continuer

a les rencontrer ponctuellement apres leur formafion. Comme j'ai une expérience pro-
fessionnelle variée, aussi bien dans les grandes entreprises indusfrielles que les PME,
J'essaye de leur donner les meilleurs conseils pour bien démarrer leur enfreprise

et surtout passer le cap des 2-3 premieres années.

Leur plus forte interrogation, voire angoisse, concerne le management
des collaborateurs. lls savent comment fonctionne une entreprise, ils
ont un projet innovant qufils mattrisent bien, mais gérer les hommes,
c’est la le plus délicat pour un_jeune dirigeant.

De moins en moins | Techniciens, commerciaux, scientifiques,
meédecins, les sections sont de plus en plus diverses. Je dois dire
que ces générations sont fres innovantes, pleines d'idées, aussi
bien en high-fech que pour I'agriculture bio. La difficulté, c’est
quils doivent affronter certains obstacles plus 16t que la moyenne
des chefs d’entreprise et je suis I pour les accompagner dans
ces moments la. Mais sans le PeeL, seuls 10-15% d'entre eux
auraient pu se lancer et réussir @ mon avis.
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L 1
mHIEUTI UE o Accompagner dans I'état
e gazeux de l'entrepreneuriat
Amener I'entrepreneur a se poser des questions

Lo démarche mise en ceuvre des le début du Peell
se veul origindle et innovanie en matiere denfrepreneuria.

UNIVERSITE )
DE LORRAINE pee 4
eareheuriat etudiant de Lorraine |

QUESTIONS

Rux chargés de
projets au Peel

Donne-toi le statut
diant-entreprer "

Ma mission est double, elle consiste a organiser des
actions de sensibilisation a I'entrepreneuriat aupres des
éfudiants de I'Université de Lorraine et @ accompagner
les étudiants-entrepreneurs dans le développement
de leur projet entrepreneurial.

Mon réle, mon objectif principal, consiste a susciter
l'envie d'enfreprendre parmi les étudiants. Je vous
donne un exemple : lors d'interventions en amphithéa-

tre_je cherche foyours a faire le lien entre la formation

des éfudiants et I'entrepreneuriat, évoquant, notamment,
les parcours d'anciens éfudiants-entrepreneurs du Peel
qui ont fait aboutir leur projet et créé leur entreprise.

REPRENANTE DE FRANCE !

Oui, parce que les éfudiants se rendent compte que,
finalement, I'entrepreneuriat est une voie de profes-
sionnalisation qui mérite foute leur attention, au méme
fitre que celle du salariat. Beaucoup d'étudiants qui
contactent le Peel nous font part de leurs craintes liées
au financement, ou aux aspects juridiques et comp-
fables ; mais, au fil des discussions, ils découvrent
n effet, la plupart des accompagnements prévus au niveau de I'entre- que de nombreuses solutions existent ef que ce qu'ils
preneuriat relevent de la résolution de probléemes amenant les accom- considéraient auparavant comme un frein n'est plus
pagnateurs a adopter une posture, celle du réparateur. Cela signifie qu'une étape dans la mise en ceuvre du projet.
qu’il s‘agit d‘apporter des solutions pour aider I'enfrepreneur ¢ créer
son entreprise. A linverse, au Peel, nous proposons une toute autre approche.

L'équipe du Peel

Elle renvoie a la maieutique, c’est-a-dire & la posture du facilitateur qui amene Pour accompagner les étudiants dans les premiers pas
I'entrepreneur a se poser des questions pour définir au mieux son projet. On du développement de leur projet, le Peel. a développé
parlera non plus de résolufion de problemes mais de problématisation. Le fravail une méthode originale, résolument fournée vers l'action
d'accompagnement ainsi et vers la personnalisation. Chaque projet est différent,
Le modele des 3m envisagé rep%?ﬁ s% le chaqulle polgfeur defprqng est unique.dpe mqniére
modeéle des - Moi opérationnelle, nous travaillons sur trois dimensions :
? our accomp agn er (connaitre l'intentionnalité I'entrepreneur, son projet et son écosysteme. Léfu-
es entr epf eneurs . du porfeur de progjet), diant est amené a développer son scénario a l'aide
Mon projet (en tant que de la méthode IDEO®. A partir de ce scénario, nous
mO traduction des valeurs fravaillons non seulement sur la vision et les valeurs
de l'entrepreneur et que l'entrepreneur souhaite metire en évidence mais
mO n }/O 8 Z‘ de son intentionnalité aussi sur la construction d’un écosysteme favorable
p J aupres des acteurs lui permettant d’avancer. L‘accompagnement se
s \ de I'écosysteme) et poursuit par la construction et le pilotage de son
mOn 8 C OsySfe me Mon écosysteme projet au travers d‘une feuille de route.
(se mettre en lien On constate que plus I'étudiant va au contact du terrain,
avec les acteurs mieux il comprend les spécificités de son secteur et
qui peuvent éfre intéressés & s'engager dans le projet entrepreneurial affine son projet. Au final, on assiste a une véritable
sous différentes formes). Au final, les enfrepreneurs sont amenés a professionnalisation du porfeur de projet, qui devient

s’interroger sur ces trois dimensions, ainsi que sur les relations entre entreprenant, et entrepreneur |
elles. Dans cette logique, nous ne perdons pas de vue que le chemin
choisi par les entrepreneurs est tout aussi important que le résultat.
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ACORIS Mutuelles

Acteur engage et solidaire
de lentrepreneurnal regiona

(4
ACORIS

“ mutgelles

Etre mutualiste, c’est défendre les principes
qui ont donné naissance a ce grand
progreés fondateur de l'esprit solidaire dont
les racines remontent a l'histoire sociale
de la France. Protection, partage, égalité,
solidarité, ces valeurs guident Jean-Marie
Robert, Président d’ACORIS Mutuelles.

' / 4

CORIS Mutuelles est née

d’'un projet commun a frois

muiuelles régionales. Elle a

su grandir sans se frahir, se
regrouper sans se perdre. Proche par
son implantatfion et réactive par son
organisation, forte d'un savoir-faire his-
forique ef d'un réseau de 22 agences
en Lorraine et Franche-Comté, ACORIS
Mutuelles est I'une des premieres
mutuelle régionale indépendante de
France, bien ancrée dans la réalité
des ferritoires et des attentes de
tous. Elle accompagne et conseille
les professionnels dans la mise en
place de I'ensemble de leur protec-
tion sociale, avec un seul objectif : le
meilleur service a I'adhérent et non
pas la performance commerciale.
Jean-Marie Robert nous livre sa vision
du mutualisme adourd’hui.




Jean-Marie Robert,

Président dACORIS Mutuelles

Votre regard de mutualiste sur I'avenir du systéme de
protection sociale ?

Nous défendons I'éthique de I'esprit mutualiste issue d'un combat
citoyen pour la solidarité. Mais dans un contexte ou I'argent est
rare, il faut embarquer tous les acteurs du dossier dans un méme
objectif : la responsabilisation. Car la complémentaire santé ouvre
des droits mais aussi des devoirs. « En user, mais pas en abuser »
pour que le systeme soit pérenne et que les cofisations ne s’'en-
volent pas. Nous devons relever les défis présents et immédiats
de nofre systeme de santé. De par leur histoire, leur statut et leurs
principes de fonctionnement, les mutuelles s’inscrivent naturellement dans le
mouvement de I'économie sociale et solidaire. ACORIS Mutuelles propose,
par exemple, des offres CMU et ACS (aide au paiement d'une complémen-
taire santé). La collégialitt de décision et la proximité territoriale sont dans
'ADN d'ACORIS Mutuelles et assurent aux adhérents la meilleure défense de
leur interét individuel ou collectif. Nous continuerons & concilier performance
économique et ufilité sociale.

Quel est le profil socio-économique des entreprises que vous
accompagnez ?

Heérifier des caisses chirurgicales, nous sommes historiquement une mutuelle
d’entreprises a fort ancrage régional. Tres présents dans les branches arti-
sanales, nous intervenons essentiellement aupres des TPE et PME. Si nofre
coeur de méfier est la complémentaire santé, nous sommes en mesure
d‘apporter une offre plus globale grce a nos partenaires, mais toyours
issus du vivier mutualiste.

Depuis le 1 janvier 2016, en raison de I'Rccord National Inter-
professionnel (loi ANI), la complémentaire santé collective est une
obligation légale pour toutes les entreprises, méme les TPE. Qu‘en
pensez-vous ?

Je salue toute inifiafive qui consfitue un progres social. L'employeur cotise
pour ses salariés a hauteur de 50 % pour un « contrat responsable », avec
un minimum de garanties. Mais I'effet pervers de la réforme est que de nom-
breuses enfreprises optent pour le panier minimum. Si la loi ANl a bénéficié a
une frange de salariés sans complémentaire santé, bon nombre d’entre eux
ont déploré un contrat collectif moins intéressant que leur conirat individuel.
Pour pallier le déficit de ces contrats low-cos, ils n‘ont d’autre choix que de
souscrire une sur-complémentaire santé pour la part des soins restant ¢ leur
charge. La rigidité du systeme est telle qu'il mérite d'éfre reformaté pour une
meilleure couverture, au risque d’aggraver la facture ef la fracture sociale.

L’implication de la mutuelle dans animation du tissu économique
régional ?
Nofre engagement est efficient dans le domaine de la prévention, par des
actions concertées avec les enireprises, mais sans ingérence, pour une
meilleure santé des collaborateurs. Nous avons des conventions avec les
chambres consulaires (chambre de commerce, chambre de métiers et de
I'arfisanaf) ef soutenons des opérations commme le salon de la créafion-reprise
d’entreprise, le forum des métiers @ Epinal... Nous sommes partenaires du
Réseau Enfreprendre, acteur mgjeur de la création d'emplois et de 'émergence
de PME, d'ALEXIS, outil régional d'aide a la créafion, au développement ef a
la fransmission d’entreprise, de BGE (boufique de gestion) en Franche-Comité.
ACORIS Mutuelles participe également @ des modules de formation des
futurs entrepreneurs. Ce ne sont que quelques exemples des relations de
confiance que nous fissons avec le monde entrepreneurial.

Un fegafd SU]” Comment rester une mutuelle a taille humaine

dans un dans un environnement trés concurrentiel ?

mutuelles
A s

Notre volonté est défre « FAMAP » de la mutualité, avec

s
]6 DC]SSG (OOUT des services et des produits arfisanaux personnalisés,

car la protection sociale ne se sdtisfait pas de la chaine

COnsfmyfe de production industrielle. Mais ayourd’hui, nous évoluons

dans une société hybride ou le physique se méle au
numeérique. Pour répondre a cet impératif de changement,

y 3
/Cf\/@f?lf/ CT\/GC Uf’?@ ACORIS Muiuelles se réinvente sans perdre ses valeurs

humaines, car contrairement aux techno-prophétes, je

]’espOnsabmSanOm refuse le franshumanisme appliqué a notre méfier. Nous

avons mis en place les outils numériques adéquats (site

internet, application mobile, présence sur les réseaux
d@ ZLOUS /88 QC/@UTS sociaux Facebook, Twitter et Instagram...).

Y / 4
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dans un monde en mutation

A l'image de ses clients, l'expertise comptable évolue dans un univers économique
changeant, rendu a la fois plus complexe et plus efficace par la révolution numé-
rique. Le Groupe Yzico a fait de l'accompagnement des entreprises sa vocation, au
dela du métier traditionnel de l'expertise-comptable, en proposant des solutions
clé-en-main dans tous ses domaines d'expertise. Une vision a 360° qui englobe
la comptabilité mais également 'accompagnement dans la transition numérique,
la stratégie de gouvernance, la gestion et la transmission du patrimoine...

Aider le chef d'entreprise a se concentrer sur

I'essentiel

Pour Yann Ollivier, Président du Groupe,
le chef d'entreprise est au coeur de
son activité de conseil. « Le dirigeant
paternaliste est une espéce en
voie de disparition. flos clients :
sont plus pointus dans leurs '
domaines, avec une demande
de suivi a tous les niveaux, la
gestion comptable, le social, le
fiscal, tout comme la prévoyance
i d'optimiser le développement de
i son entreprise ».

Concretement, la saisie comptable
traditionnelle est automatisée, et la ges-
tion intelligente des flux d'informations
permet au chef d'entreprise de gérer
son activité gréce a des tableaux de
bords personnalisés. Mieux encore, :
les solutions numériques développées
par les experts Yzico donneront aux :
clients une capacité d'anticipation

et le patrimonial. »

nouvelle, de profiter de stratégies
prédictives. La aussi, Yann Olivier a
constaté une mutation profonde, « car
la visibilité du chef d'entreprise a
moyen terme est passée de 12 a
3 mois. Sa gestion de trésorerie
doit étre plus fine, plus réactive.
Notre métier consiste a la fois a
le décharger de tout ce qui n'est
pas essentiel a son activité, et

La nouvelle loi PACTE, le prélevement a
la source, les changements de fiscalité
sont autant d'exemples d'évolutions
auxquelles les entreprises doivent faire
face, et les équipes Yzico apportent
leurs compétences pour faciliter les
adaptations et les transformer en
leviers de performances.

Un parcours singulier

Miser sur la valeur des
individus pour pérenniser
les projets

La déferlante digitale ne doit pas effacer le role
des individus, au contraire. Le Groupe Yzico
infegre des experts reconnus dans fous les
domaines, droit fiscal et social, prévoyance
refraite, gestion pafrimoniale, acquisitions et
cessions d'entreprises, recherche de finance-
ment et levée de fonds, ransiion numérique...
Cette priorit¢ de I'humain s'exerce aussi bien
a linterne qu'a l'externe, avec de nouveaux
modes de foncfionnement et un réle impor-
tant est dévolu aux réseaux économiques et
entrepreneuriaux. Pour Yann Ollivier, faciliter
la vie de l'entrepreneur, c'est précisément
répondre aux besoins d'une personne a la
fois manager en entreprise, membre d'un
fissu de relafions professionnelles muliiples,
et individu soucieux de son patrimoine. Et
ceci aussi bien pour un chef dentreprise,
un commergant, un professionnel libéral, ou
un créateur de sfart-up.

YZI1CO

conseil & expertise

Siege :

Centre d'affaires

109 boulevard d'Haussonville.
54000 NANCY

Tel: 03 83 27 08 00

Implantations

Nancy - Paris - Briey -
Chaumont - Commercy -
Haguenau - Saint-Mihiel
Sarrebourg - Sarreguemines -
Toul - Verdun - Remiremont -
Meiz - Bar-Le-Duc -
Saint-Dizier - Montier-en-Der

Contacts et actualités :
0 @YzicoConseiletExpertise
O @Yzico

® @VYzico

yzico.fr

Mail : siege@yzico.fr
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XILP

Pour obtenir une
rentabilité partagée,
laut
o

Francois Wemer et Marie Tnbout

Ce credo proposé par Francois Werner,
l'un des deux présidents des fonds du
groupe ILP avec Marie Tribout, résume

la mission de cet acteur régional

de financement des entreprises.

Si le groupe ILP a vocation a étre
partenaire d’entreprises nouvelles ou
en développement, il doit conjuguer
sa propre nécessité de rentabilité avec
celle qu‘il espére donner a l’entreprise
accompagnée. Une chose est sure, le
groupe ILP fait partie des leviers majeurs
pour amorcer des projets innovants et
pérenniser leur croissance...



Roselyne Stoeckle (Directrice dnvestissements), Benoit Voinot (Directeur Général Déléguég), Maxime Liegeois (Chargé dfAffaires)

Priorité au
développement

du territoire

Si le groupe ILP fonctionne apparem-
ment comme d’autres fonds d’inves-

tissements privés, il s'en écarte pour
plusieurs raisons. D’abord, ses ac-

i régulierement lors d’événements
économiques ou aupres des ex-
¢ perts-comptables, la plupart des
i créeateurs d'entreprise contacte le fonds
i suite & une recommandation, une rela-
¢ tion commune dans un réseau... Pour
i Marie Tribout, I'idée consiste « & créer
i un continuum pour les nouvelles
: entreprises depuis IY'amorcage

tionnaires réunissent des organismes | jusqu‘au développement plus

publics, des banques régionales et de
grandes entreprises, avec pour mis-
sion de favoriser les projets pérennes
d’entreprises ancrées dans la région.
Ensuite, méme si la rentabilité doit étre
au rendez-vous, elle est attendue sur
une période plus longue que sur 5
ans comme les fonds privés «mais
nous devons trouver une liquidité
a terme, pour pouvoir continuer
a investir», précise Frangois WERNER
président des fonds Croissance ef
Transmission.

Marie Tribout qui préside les fonds
innovation et acceleration précise que
« dans certains cas, le groupe ILP
partage son investissement avec
d’autres fonds pour répartir les
risques. » Un autre critere distingue le
groupe ILP de fonds d'investissements
privés ou de business angels : la
vocation a aider, accompagner des
projets porteurs dans la région, mais
n‘a pas vocation & intervenir dans la
gestion opérationnelle. Autrement dit
la part du Groupe ILP reste toyjours
minoritaire.

Un réle de passerelle
entre créateurs
et décideurs

Si le groupe ILP se fait connaitre

: mature ». :
: Loin de I'anonymat des métropoles, :
i les projets suivis en Lorraine sont en
i quelque sorte « chouchoutés » car
¢ ici, tout le monde se connait plus ou
i moins, et la logique de réseau fonc-
i tionne particuliérement bien. Marie
: Tribout illustre cette qualité des rela-
¢ fions humaines en soulignant « qu‘en
Lorraine, on n‘est pas un numéro :
: mais un individu avec un projet :
. bien identifié ». :

. Profiter d‘un terreau
: économique fertile

¢ Nos deux présidents de fonds insistent sur
¢ larichesse du territoire lorrain, la qualité de
: sesformations, le savoir-faire des hommes.
¢ Frangois Uerner évoque « une tonalité
¢ industrielle toyjours présente », avec :
: des projets qui savent & la fois utiliser les
i compétences existantes et apporter du
i neuf. ll pense par exemple au groupe vos-
i gien LABELLEMONTAGNE qui s'implante
i désormais dans d’auires massifs
i frangais, ou a des industries de taille
{ moyenne mais bien positionnées
: comme celle qui fournit des pizzas
i el viennoiseries aux compagnies
: aériennes. Marie Tribout souligne le
i terreau particulierement fertile pour
¢ I'activité du numérique avec « les

: frontiéres allemandes et luxem-
bourgeoises a deux pas, une
: connexion rapide avec Paris,
i sans oublier le haut débit partout
i présent ». Pour elle, la Lorraine a de
¢ véritables atouts car « il est moins
i cher de s’y installer que dans une
meétropole, les universités sont de
: qualité, et les lorrains aiment le
i travail bien fait ».

Le groupe ILP est 'acteur
régional du renforcement
des Fonds propres
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4 CIC Est - Siége de Strasbourg ‘ 't

Escalier en fer forgé de la salle

des coffres de Nancy Maginot
construite en 1906 dans le
style Art Nouveau si présent
dans la ville. CIC Est ceuvre
comme méceéne depuis plus
de 30 ans dans ce domaine.

CIC Est, un partenaire
proche et pro

I faut noter que CIC Esf est I'une des 6 banques régionales du
groupe CIC. Il fait partie du groupe Crédit Mutuel depuis 1998.
Etant un des rares groupes bancaires non cotés, nous
sommes le groupe bancaire N1°1 en France en termes
de solidité financiére. Les 200 collaborateurs Entreprise
CIC Est peuvent donc s'adosser a un groupe pérenne
pour proposer a leur clientéle entreprise I'ensemble
des solutions utiles a leur activité, du inancement des
investissements a la gestion des flux et moyens de
paiement, en passant par l'international, I'affacturage,
le crédit-bail ou I'épargne salariale.

En Lorraine, 2 podles Entreprises ont été implantés a Nancy et
Metz, avec le souci d'éfre proches de ses clients entrepreneurs
et de leur garantir des réponses rapides et pertinentes. Pres
de 95% des décisions sont prises en région, par des experts
connaissant bien le terrain.



Marie Rose MOULIN,

Directrice du marché Entreprises CIC Est.

C [ CHaL

1 entreprise
sur

2 en France

Face & une concurrence bancaire digidle ef exclusivernent en
igne, le Groupe CIC enlend resler un acleur de ferrain, avec
des charges daffaires ef des experts proches de leurs clienis et
connaissant bien leur terrioire.

Accompagner pas a pas le développement

d'une entreprise

CIC Est peut accompagner I'entreprise et son chef d'en-
treprise ¢ foutes les étapes de sa vie. De la naissance

souci de frouver une solution personnalisée pour chaque
enireprise. Pour cela des experts sont au coté de nos
équipes commerciales pour frouver une solution qui
répond au plus pres du besoin du client. Ces experts
s’appuient sur I'excellence et le savoir-faire des centres
de métiers ef de filiales de nofre groupe.

Quand l'activité se développe, il est nécessaire de bien
gérer I'accroissement du besoin en fond de roulement et
de veiller encore davantage a la sécurité des opérations
bancaires. Si ce développement s‘accompagne d'une
croissance externe, il faut frouver le montage financier
adéquat. C’est peut-étre aussi le moment de parler

: d'ouveriure de capital. La banque dispose de moyens
¢ pour accompagner en fonds propres.

Jusqu'a la ransmission, les équipes de ferrain ont le

i Nos conseillers doivent étre proactifs, rendre la
: banque simple. Avec I'appui de nos 38 bureaux
i de représentation dans 50 pays, nous pouvons
i par exemple anficiper le développement a I'export
: de nos clients. CIC Est compte 200 collaborateurs
. dans le réseau Entreprise. Une rédlité qui illustre
i parfaitement le credo de Nicolas Théry, Président
i du Groupe CIC : « Nous placons I'humain au coeur
: de larelation. » La relation bancaire est une rela-
i tion de confiance qui se construit dans le temps
i avec contacts réguliers. Elle s’appuie aussi dans
: le monde moderne sur des outils technologiques
i etinnovants mais fogours au service de I’humain.

V' / 4
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[In'Bé] enfrepreneuriale
un colec

In’B6 est une entreprise de conception et fabrication
de produits en bois bambou et fibre naturelle ; sa
philosophie repose sur trois valeurs fortes, celles
du « fait main dans les Vosges », du « respect de
la matiere » et d’un « savoir-faire unique *.

In‘B6 propose aujourd’hui trois familles de
produits : des lunettes en bois, des skates et des
vélos en bambou.

‘est une aventure humaine

issue d'une rencontre, celle

de cing ingénieurs, fonda-

teurs de l'entreprise, origi-
naires des quatre coins de la France,
mais tous issus de I'ENSTIB (Ecole
Nationale Supérieure des Technologies
et Indusiries du Bois), & Epinal dans
les Vosges. Deux d’entre-eux ayant
suivi aussi le parcours du Peel lors
de leur stage de fin d'année.

Histoire d’une passion partagée
C’est autour de leurs passions pour
le travail du bois et les sports outdoor
que les cing futurs ingénieurs ont
appris @ se connaitre. Leur got de
I'aventure et I'envie de créer une ac-
tivité en accord avec leurs principes,
les ont conduits tout naturellement ef
ensemble, vers l'entrepreneuriat.

Naissance de IN'B6 I’‘entreprise
(In BO : « la forét/le bois » en
patois lorrain)

L'aventure commence en 2013,
durant leurs études, dans les garages

[ In'B6 ]
ZA les Bouleaux
88240 Les Voivres
FRANCE
0357390010
inbo fr
contact@inbo.fr

et greniers de leurs colocations. Robin
commence en fabriquant avec un
ami, des planches de surf en bois
creux. Rapidement, Quentin, Antoine
et Aurele 'accompagnent dans la
rédlisation de frois paires de skis. Suivra
la fabrication de vélos en bambou et
lunettes en bois.

Tres vite leur projet entrepreneurial fait
écho aupres du Pole d’Excellence
Rural Terre de Hétre. Souhaitant pro-
mouvoir I'entrepreneuriat en milieu
rural, le PER leur propose d'entrer dans
la couveuse d'entreprise Pacelor. lls
bénéficient ainsi d'un acces au parc
machines de I'ENSTIB ainsi que d'un
batiment sur la Communauté de
Communes de Bains-les-Bains. En
2016 les statuts de I'entreprise sont
déposés et pour I'achat de leurs
premieres machines, le lancement
d’'une campagne de financement
participatif permettra de récolter pas
loin de 60 000 €. Le projet continuera
son chemin et une cinquantaine
d’opticiens et de skate-shops leur
feront confiance dans foute la France.

L‘ACTUALITE
d’une réussite

yjourd’hui, l’entreprise continue son
développement ; en 2018 l'entreprise a réalisé

plus de 750 000 € de chiffre daffaires.

Son effectif actuel de quatorze personnes
permet d’assurer la fabrication et la diffusion de leurs

produits auprés de 500 opticiens et plus
de 30 SkGTGShOpS. Mais les dirigeants de

I'entreprise ne vont pas s‘arréter |a ; dans leurs carfons
d'autres projets vont vair le jour. En cours, linvestissement
dans I'achat d'une machine numérique qui permetira
de développer une activité de sous-traifance, notamment
pour la fabrication de Wakeboard. A I'avenir, 'activité de

sous-fraitance pourra représenter de 20 a 30%
du chiffre d’affaires de I'entreprise.
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Accompagner et favoriser de nouveaux
modeéles économiques

Depuis 2009, l'association « Innovation Responsable » pilotée par Marie
Tribout, Directrice du développement des entreprises du Groupe La Poste
en Alsace et en Lorraine, fédeére les principaux acteurs socio-économiques

Marie Tribout,
Présidente de I'issociation
Ecosysteme Innovation
Responsable.

du Grand Est autour de grands enjeux économiques d’avenir et notamment
dans linnovation en matiére de transformation digitale des entreprises,
de l’environnement et du sociétal.

Innovation et transition
numeérique

Développement durable, agriculture
40, enfrepreneuriat, santé, finance,
social, c’est bien dans tous ces
domaines que se joue I'avenir
économique de nos ferrifoires et plus
largement encore, celui de I'Europe.
Au cceur de ce grand challenge,
linteligence artificielle et collective.
Si la fransiion numérique de nos
sociétés est en bonne voie, (le nef-
wiorking et le co-wuorking notamment,
sont de plus en plus présenis
économiquement et se développent
de maniére exponentielle), il faut
néanmoins aller encore plus loin
dans le domaine du digital pour
inventer des écosystemes encore
plus innovants et performants.

Cap sur les synergies

Dans ce contexte, plusieurs objectifs
animent I'action de I'association
Innovation Responsable ;
premier objectif : encourager et
accompagner la fransformation

des enfreprises vers de nouveaux
modeéles économiques, en favorisant
le rapprochement et les synergies
enire les grands groupes et les
sfartups qui, fortes de leur réactivité
ef créativite en matiere d'innovation,
pourront aussi accéder a des
marchés plus
importants.
La transition
écologique, la
recherche en [ =
mafiere de santé, |
les technologies
liées a la réalité
augmentée, a la
communication
marchande, et &
bien d‘aufres domaines, constituent
C’est certain, le corpus de ce grand
marché de linnovation et de la
recherche.

Promouvoir et dynamiser

Le deuxieme objectif de
I'association consiste & assurer la
promotion et la dynamisation de

économie numérique. Elle opére
dans ce sens via des événements
et des rencontres thématiques ;
la derniere grande manifestation
«Osez économie de demain» a eu
lieu en novembre dernier et a réuni
un plateau de compétences dans
un écosysteme
difficile a égaler.
Valorisation
des projets,
colloques,
pitchs start-up,
rencontres
plus de 1600
visiteurs ont
ainsi participé
a ce qui est
reconnu comme la plus grande
renconire nationale de linnovation
responsable en territoire. Ainsi,
la promotion de I'attractivité de
nos ferritoires et de leurs atouts, la
valorisation de la forte dynamique
qui anime la région Lorraine et le
Grand Est en matiere d'innovation,
sont aussi au cceur de I'action.

Mais les partenaires de I'association
Innovation Responsable, ne
s‘arrétent pas Ig, fout au long de
I'année sont organisés, des réunions,
des colloques, des rendez-vous
business et des mises en relafion.

Accompagner et sensibiliser
Le froisieme objectif d’Innovation
Responsable vise non seulement
a accompagner les étudiants-
enifrepreneurs par une véritable
dynamique pédagogique en licison
avec le PeelL (Pdle entrepreneuriat
étudiants de Lorraine) de I'Université
de Lorraine, mais aussi a susciter
et accompagner toute vocation et
projet en matiere de création de
start-ups.

Fonctionnant comme un véritable
accélérateur de coopération au
service de linnovation, fassociation
est en constante réflexion sur favenir
de la tfransformation économique
et sociale de nolre société. La
transiion numérique en est le fer
de lance.



idier Nobile, vous avez mis en ceuvre
le concours Be Your Boss sur le
territoire de la Communauté de
Communes du Pays Orne Moselle.
Pouvez-vous nous en rappeler la
genése ?
Si I'on fait le constat en France, la questfion de
I'orientation professionnelle néglige la voie entre-
preneuriale. Pourtant, au niveau des étudiants, le
PeeL connaift une belle réussite et il éfait intéressant
de concrétiser a fravers Be Your Boss lidée de
communiquer cet état d'esprit aux plus_jeunes
de nos ferritoires. En fant quélu & la CCPOM, je
suis infimement convaincu que la dynamisation
territoriale passe par le développement en amont
d'une culture de la crédlivité chez nos jeunes. Pas
nécessairement pour faire d'eux des enfreprenedurs,
mais pour leur ouvrir le champ des possibles et
leur permettre de prendre conscience de leurs

propres potentiels.

Quels sont les principaux ob-
Jectifs du concours ?
Les objectifs sont organisés comme
une fusée a 3 élages pour permetire
anosjeunes de sélever. Le premier
élage c'estlaspect ludique : réféchir
en s‘amusant et en équipe avec au
bout la perspective de gagner un
prix. Le deuxieme, c’est lidée de
planter la graine entrepreneuriale
. R qui germera peut-éfre & moyen
g&%‘eelg gg’?o'}ﬁ' ou long ferme. Le froisieme éfage
c’est la volonté de metire a la
disposition des projets les plus matures foutes les
aides nécessaires au passage a l'acte. L'objectif
est aussi de metire en avant les atouts du ferritoire
lors d'une manifestation finale avec remise des
prix décernés par un_jury composé de chefs
d'entreprises, d’enseignants, et délus.

Arrivé a la 5ém édition, quel bilan firez-vous

des éditions passées ?

Je constate que nos candidails sont crédiits, quiils ) . ) .

ont de 'humour ef quils s'emparent des grands  RIVES =/ | 3 minutes ol ils présentent une idée

syels de sociéé : la profecfion de fenvionnement,  MOSELLE @ d'enfreprise, un projet dans funivers du
: business, de la haute technologie, du :

la solidarité intergénérationnelle, 'amélioration du
quotidien des personnes en situation de handi-
cap... Ces_jeunes que I'on quadlifie volontiers de
passifs et peu responsables font preuve au contraire
d'une remarquable maturité |

>

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

? Concours

BE YOUR BOSS !

- un fremplin pour lesjuniors entrepreneurs

l'université.

/4

S minuies ou s
presentent une
dee dentrepnse

A\

e concours Be Your Boss offre
la possibilité aux plus jeunes de
développer leur esprit entrepre-

neurial & fravers une vidéo de
. tration des Entreprises) et du PeeL

i social ou arfistique. Le challenge : faire
i preuve de crédtivité, d'agilité et d'un vrai : 44 équipes se sont engagées dans le
¢ sens de la communication. De nombreux  :
.. : lots et des prix en numéraires offerts par
Orme-Moselle les enfreprises partenaires recompensent

[T

: les lauréats.

i L'idée de ce concours germe dans les tétes des ani-
: mateurs du Péle entrepreneuriat étudiants de Lorraine
. dirigé par Christophe Schmitt. Il s'agit de décliner cette
. approche liée a la culture entrepreneuriale auprés des
. plus_jeunes, d'insuffler cet état d'esprit en amont de

Le déroulement du

concours

: Le concours est présenté dans

plusieurs établissements des deux

i ferritoires. Les candidats issus des
: classes de 4¢m¢, 3°m¢, des lycées ou

de l'université sont invités ensuite
a participer a des réunions d'aide
a la création animées par des
étudiants de I'lAE (Institut d'Adminis-

(Pole entrepreneuriat étudiants de
Lorraine) pour les aider a concevoir
le scénario de la vidéo. Cette année,

concours | Le jury composé de chefs
d'entreprises, d'élus et d'enseignants a la
lourde téche de désigner les lauréats de
i ledition 2019 parmiles 27 projets regus.
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‘Incubateur Lorrain est
une association constituée
par I'Université de Lorraine,
le CNRS, I'INRA, IINRIA,
INSERM et le CHU en vue
d‘accompagner les projets
de start-up valorisant les
résultats de la recherche de

ces établissements.

'n'q]m .

Incubateur Lorrain occompogne )

- Les chercheurs qui veulent participer & une start-up qui valorise leurs résultats de recherche
- Les personnes extérieures ayant besoin d’'un laboratoire pour finaliser leur projet
- Les éfudiants enirepreneurs du PeelL pour lesquels un adossement a un laboratoire apporte une réelle valeur.

Natacha
Hauser Costa ™
Directeur de
I'lncubateur

Lorrain e

Lincubateur Lorrain
a accompagné
142 projets

83 start-up

ont été creees sur le
ternitoire lorrain avec
un taux de survie
a 6 ans de 94%.

Contact: 03 72 74 74 20
incubaleur-coniaci@univ-lorraine r

n 2016, I'Université

:{ programme est la réunion
de Lorraine a été la- :
bélisée dans le cadre :
: d’un IDEX-ISITE. Il :
: s’agit du programme Lor- :
i raine Université d’Excellence. :
i L’entrepreneuriat figure par- :
{ mi les cinq piliers de ce
i programme.
¢ Le développement de «Global :
i Incubation Entreprendre par la
i recherche» par le PeeL et Incu-
¢ bateur Lorrain se focalise sur
i deux cibles : les éfudiants entre-
i preneurs dont le projet peut-étre
¢ environnementé par la recherche  :
i et les docforants qui souhaitent
i enfreprendre & partir de leur
¢ recherche ou non.
i Le constat commun fait par le
i PeeL et Ilncubateur Lorrain est
¢ la nécessite de favoriser I'en-
i frepreneuriat par la recherche.
: Dans cet esprit, I'objectif du :

des compétences du PeelL et
de FIncubateur Lorrain pour
permettre a des projets de
bénéficier des atouts de la
recherche pour entreprendre.
Cela se fraduit concrétement
par l'organisation de formations

i spécifiques pour préparer le

concours Pépite, par des in-
terventions communes par les
équipes de I'lncubateur Lorrain

et du Peel aupres des éfudiants

entrepreneurs ef des doctorants,
par la participation réciproque
de chacun aux temps forts de
I'autre et par la mise en place
de dispositifs dédiés.

i A terme, il s'agit d‘accroitre le

développement de start-up sur
le territoire lorrain par une prise

: en charge compléte de l'idéation

au développement de l'entreprise
issue ou en lien avec I'enseigne-

i ment supérieur ef la recherche.
: Le second objectif de Global
¢ Incubation est de sensibiliser,
i détecter etformer des doctorants
: qui conslitue un public spécifique
i pour lequel I'enfrepreneuriat est
¢ une voie de professionnalisation
¢ encore frop méconnue.

i Le PeelL et IIncubateur Lor-
: rain sont les partenaires
i naturels de «Global Incuba-
i tion Entreprendre par la re-
: cherche». Chacun a développé
i des compétences propres liées
¢ fant & la spécificité de son public
: gu’au moment de son interven-
i fion. Les opérateurs partagent
i adourd’hui leur expertise pour
: favoriser le développement de
i I'enfrepreneuriat par la recherche.
i R cejour, une dizaine d'étudiants
: enfrepreneurs issus du Peel sont
i incubés et bénéficient du soutien
i d'un laboratoire dans leur projet.




chez ArcelorMittal

Dans le cadre de

la valorisation de

ses partenariats
internationaux, le
Collégium Lorraine
Management Innovation
(LMI) dirigé par Elisabeth
Dechanet, a organisé

sa premiére Summer
School du 21 juin au

12 juillet 2018. Un
groupe de 15 étudiants
indiens de Acharya
School of Management
de Bangalore (Inde)

a ainsi suivi cette

école d’été inscrite

sur la thématique :
Management, Innovation
et Entrepreneuriat.

Les étudiants indiens en visite

es cours en anglais ont :
été programmeés durant :
cette période ponciuée :

de visites culturelles (Metz

et son cenfre Pompidou, Nancy) :
et de visites dentreprises locales. :
Ce fut ainsi l'occasion de travailler
avec les différents partenaires :
institutionnels locaux qui ont :
accueilii les étudiants indiens et ont
financé partiellerent le projet ainsi
que les partenaires économiques. :

aip camts
Hre

Devant le succes rencontré, une
: de partager des connaissances,
: des recherches enire chercheurs

seconde Summer School est
proposée, elle se déroulera du 17

i Juin au 2 juillet 2019, en étroite :
: : I'objectif principal de I'édition

collaboration avec le Collégium

Lorraine-INP (regroupement des
écoles d'ingénieurs de 'Université
¢ découvrir par l'action l'entrepre-
: neuriat et linnovation dans un
i contexte interculturel.
dimension entrepreneuriale en :

de Lorraine) sur la thématique
Ingénieur-Manager-Entrepreneur
incluant, cette année aussi, la

partenariat avec le Peel.

Elisabeth Deschanet,
Directrice du Collegium LTI
et A.G. Wikram, Professeur

a Acharya Institute

Si les écoles d’été permettent

locaux et collegues étrangers,

2019 est de permettre aux étu-
dianis étrangers et francais de



DES COLLECTIVITES PARTENAIRES

Cormmunauté dHgglomération
Sarreguemines Confluences
UT de (Tloselle-kst / Peel

La culture entrepreneuriale
au coeur du territoire

‘engagement de :

la Communauté :

d’Agglomération en

aveur du PeelL a été :
concrétisé en 2011 et a permis
de rappeler limportance pour :
le ferritoire d’une participation :
acfive aux inificfives de 'Université
de Lorraine. Le partenariat enfre
le PeelL et IlUT de Moselle-Est :
ainsi que la Communauté :
d’Agglomération a permis de
contribuer significaivement au :
développement de la culture :
enfrepreneuriale sur le territoire

de Sarreguemines.

Nous pouvons nous réjouir que
I'lUT de Moselle-Est demeure la :
deuxiéme composante la plus :
active sur le développement :
de projets entrepreneuriaux :
sur le territoire de I'Université
de Lorraine. :

Depuis plus de 8 ans, IUT de
Moselle-Est a mis I'entrepreneuriat
au centre de ces préoccupations, :
particulierement a
Sarreguemines au sein du
département Gesfion Administraiive
et Commerciale des Organisations.
En effet ce département accueille
la seule formation positionnée :
en entrepreneuriat en Lorraine,
au niveau d'une 3°™ année de

fout

licence.

Cetfe année c'est une promofion :
de 22 étudiants qui fravaille sur
un projet de création ou de reprise
d’entreprise. Cette licence est :
desfinée aformer de futurs créateurs
ef repreneurs d'enfreprises mais

également & préparer, avec un :
objectif premier d'inserfion dans
l'emploi, des techniciens de bon
niveau ou des cadres dans des
organisations & BAC+3. Elle :
permet aussi de former des '
accompagnateurs de créateurs  :
d’entreprises et des business :
développeurs autour de la
nofion « infra preneurs ». Ceffe :
licence professionnelle est dispensée
en dlernance afin daméliorer les
compétences et 'expérience des
éudiants. Hle dispose d'un frés fort
ancrage dans le ferritoire EstMosellan
et un soufien imporiant des strucfures
d’accompagnement
plus :
particulierement de :
la Communauté :
d’Agglomération :
de Sarreguemines :

locales, et

Confluences.

« IDEO® ».

Durant 2 jours,
les étudiants
vont étre inities a
I'entrepreneuriat ef la
culture de gesfion de
projet gréce a des
meéthodes innovantes
pour construire une
opportunité d'affaires
a partir d'une idée.
Pour ce faire, les
150 étudiants

Temps fort de cette
sensibilisation & :
I'entrepreneuriat, FIUT :
de Moselle-Est et :
le Pdle entrepreneuriat :
étudiant de Lorraine (Peel) :
ont organisé une nouvelle :
édition des journées de
I’entrepreneuriat dans la ville :
de Sarreguemines : séminaire :

de création d'entreprise afin d'en
évaluer sa viabilite sur le long
ferme.

Pour les encadrer, des formateurs
du Peel et les professeurs de
'lUT de Moselle-Est. A I'issue
de ces journées, ils défendent
leurs projets devant des jurys
composés de chef d’entreprises
et d'aufres acteurs en lien avec
I'entrepreneuriat.

Nous sommes convaincus
a I'lUT des avantages
d’un tel séminaire. On
a I'impression que la
création d’‘entreprise est
réservée a une élite mais
tout le monde peut étre
porteur ou générateur
d‘idées. C’est un signal fort
pour dire aux jeunes qu‘ils
ont un potentiel important
et que le territoire de la
Moselle-Est a toutes les
qualités et les conditions
pour assurer la mise en
ceuvre et le développement
de celles-ci.

Autres temps forts, le séminaire
CREASIM, un « serious game » ou
«jeu sérieux » qui consfitue un ouil
pédagogique novateur et unique
en France. Pendant cing jours, les

issus des licences
professionnelles des

sites de Saint-Avold
et de Sarreguemines
devront imaginer
une idée novatrice
mais également
consiruire un scénario

Sarreguemines
Confluences

étudiants de la LP entrepreneuriat
et celle d’assistant manager,
par équipe et en concurrence
directe, vont créer une enireprise
depuis le montage du business
plan en passant par le plan de

: financement, la création du nom,

du logo, 'élaboration de la siratégie
commerciale, en passant par tous
les éléments du mix marketing.
Les éfudiants plongent ainsi dans
le quofidien réel d'une entreprise.
Ce jeu vient d'éfre développé par
I'association CREA IUT qui regroupe
en France, fous les IUT que forment
et accompagnent des étudiants en
entrepreneuriat, en partenariat avec
les éditions Antikera de Toulouse.

D’autres disposififs complétent
cette sensibilisation et

formation a I'entrepreneuriat :

La visite de I'Espace Enireprise,
la pépiniere de Sarreguemines,
celle de Forbach I'Eurodev Center,
des déjeuners économiques
avec des chefs d’entreprises
du CID, le Cendre des Jeunes
Dirigeants, la participation a la

i soirée Entreprises Elus de la

Communauté d’‘Agglomération

i Sarreguemines Confluences, le
i salon des enfrepreneurs a Paris,

un programme de conférences

spécifiques avec 'AJE (Association

Jeunesse et Entreprises),...

ance de piich pour les Etudianis-Entrepreneurs lors du Grand Oral du Peel
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METZ METROPOLE

Organiser lI'écosystéme

pour stimuler les talents
entrepreneuriaux du ferritoire

ih Tz —

Le site de BLIDA




Confact : melzmetropolefr
rubrique " Nous coniacter '
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N\etropole
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Parmi toutes les actions de la métropole messine dans le domaine
économique, celle des nouvelles entreprises s'avérent particuliére-
ment décisives pour l'avenir du territoire. Et pour savoir comment Metz
Métropole s'engage dans cet univers de start-up, de digitalisation
grandissante, le mieux placé se nomme Philippe Hénaux, Directeur de
la mission attractivité numérique & écosystémes des start-up...

Comment définiriez-vous votre réle :

au sein de Metz Métropole ?

Globalement, il s'agit de renforcer l'at-
tractivité numérique de Mefz Méfropole.
C'est bien str le déploiement de la fibre :
oplique & l'échelle du ferritoire et plus
largement développer la dimension
"smart' de la métropole. Par linnovation :
évidemment, ef donc par I'animation
de I'écosystéme des start-up. Donner :

de la visibilité ef de Ia lisibilité & cet : Philippe HENAUX,

: Directeur de la mission atiractivité numérique
i & écosysiemes des start-up

écosysteme, labellisé French Tech.

Pour la visibilité, on pense a la :
communication, mais pour la :
lisibilité ? Que signifie-t-elle dans :

voire domaine ?

Quand on accueille un porteur de projel,
quiil soit étudiant, demandeur d'emploi
ou salarié en reconversion, il doit savoir  :
ou s'adresser. Il doit pouvoir identifier :
le r6le de chacun, éfre immédiatement
accompagné, partager avec les aufres  :
enfrepreneurs en puissance. Dans les
sfructures mises en place comme
¢ BLIIDA est un outil de défection au tra-
i vers de son programme d'événements

BLIIIDA, batiment totem French Tech,
le porteur de prgjet frouve immédia-

tement une voie, quel que soit son
secteur d'actfivité. On fait ici le pari de :
lintelligence colleclive qui fire le meilleur
parti des inteligences individuelles. Le
message est "vous pouvez entreprendre
ici et maintenant”. Dans ce ferritoire des

possibles qu'est BLIIDA, chacun peut
devenir ressource pour les autres.

Quel est le parcours type d'un
nouvel entrepreneur ?

Chaque projet est évidemment dif-
férent et les profils sont divers. Nous
avons congu leur parcours comme 5
étages d'une méme fusée : Détection,
Stimulation, Incubation, Accélération et
Mise sur orbite.

et de ses outils partagés que sont
l'espace de co-working (Le Pouailler)
ou le maker space (MIDO).

La stimulafion intervient ensuite avec
des accompagnemenis personnali-
sés et des cours collectifs donnés par

i des experts. Nous avons en particulier
¢ le programme "ESS We Can" dédié
i & I'économie sociale et solidaire et
i FLUXUS axé sur les projets culturels.

i L'¢tape suivante, lincubateur régional
i d'excellence — The Pool -
¢ des projets ayant une double pertinence
¢ dinnovation et de pofeniiel économique.
i Les porteurs s'engagent d'abord sur 3
¢ mois pour une "Start Class', des cours
i colleciifs, pour asseoir la posture du por-
i feur et développer la preuve de concept.
¢ Puis un Comité d'engagement, composé
i dexperis, valident leur enirée en phase de
i coaching individualisé. Les crires denfrée
¢ a cette phase essentielle dincubation, qui
¢ dure de 12 & 18 mois en moyenne, se
i veulent volontairement qualitatifs.

rassemble

i La phase Accélération vise & permetire
i & cesjeunes pousses d'accéder aux
¢ marchés notamment éfrangers et aux
i levées de fonds afin de fransformer une
¢ sfart-up viable en une PME sfructurée.
¢ Etenfin la Mise sur orbite, c'est réinjecter
i l'expérience vers les élages inférieurs
i delafusée. Rien de fel qu'une success
¢ story pour dttirer les talents | Nous avons
i agourd'hui & Metz de belles réus-
i sites comme DIVARCORE ou SESAMM
: qui montrent la voie et qui servent
i d'exemples aux falents de demain.

FRENCH TECH / LORNTECH

La French Tech désigne |'éco-
systeme des start-up francaises.

LornTech, c’est 'écosysteme des start-up lorraines, qui,
aux cotés des écosystemes de startups alsaciens, est
capitale French Tech. C’est un collectif et une marque
au service des start-up et des entreprises innovantes.




LORRAINE FAB LIVING LAB
|_a plate-lorme de recherche e
daccompagnement de

alaloYel

Orn

Impulsé et pilote par I'Ecole
Nationale Supéneure en Génie
des sysiemes et de llnnovation
(ENSGSI) de Nancy et le
Laboratoire de Recherche sur les
Processus Innovatifs (ERPI),

Le «Lorraine Fab Living Lab »
Supporte la création et lutiisation
de « démonstrateurs » de
nouveaux produits, procédes,
services, organisations
mobilisant entreprises, termioires et
universiaies.

I s‘ancre ires concretement sur
des expénmeniations reussies
basées sur les concepis de
Living Lab (intégration des
usagers dans la conception et
les approches collaboratives) et
FabLab (Fabrication Laboratory),
espace ouvert et fonctionnel de
prolotypage, au sens du concept
datelier de fabnication numeénque.
Ces expénmentations sont issues
du prgjet Lorraine Smart Cities
Living Lab engagé des 2008 et
labellisé en 2010 par le réseau
européen des Living Labs EfoLL.
Il estle 1¢ FabLab Francais installé
au sein dune école dingénieur
et reconnu par la Fab Foundation
des 2071.

i La 4*m dimension de IIn- :
i novation :
i Le Lorraine Fab Living Lab
i permet de créer a la de- :
: mande et d’obtenir des
: résultats immédiats grace :
i aun processus établi, basé :
{ notamment sur le para
i digme de l'usage. :

W

¢ En réunissant en un méme :
i espace des outils de pointe :
i complémentaires, le Lorraine
¢ Fab Living Lab facilite le fravail :
i de réflexion collaborative et de
i développement de linnovation.
¢ Rinsi, I'originalit¢ du Lorraine :
¢ Fab Living Lab est d'accueilir :
i ef d'accompagner différentes
: communautés de prafiques
i (citoyens utilisateurs, entrepre-
i neurs, chercheurs, insfitufionnels,

|

i efc) via un dispositif scientiique
: ettechnique capable de mulfi-

concept abstrait (2D) a leur
matérialisation (3D virtuelle
ou prototypée)
en les évaluant

recherches nous ont
a développer des

dispositifs immersifs

aux situations réelles

d'usage.

ritoires créatifs

est d‘initier et animer une

nement de vie en apportant

de co-créer, prototyper et

i tester des produits et ser-
plier les interfaces pour intégrer
la dimension de l'usage selon :
les phases du projet. Le LF2L
permet ainsi d’accélérer :
le passage de l'idée ou :
i Autravers de ce projet, IUniversi-
i té de Lorraine fransfére aux terri-
: foires ses connaissances, outils
i etméthodologies pour accom-
(4D - scénario
d‘évolution). Les :

vices révés par des citoyens
et des entreprises soucieux
de participer ensemble a
I’'amélioration des territoires
créatifs de demain.

pagner le développement de
leur capacité & innover. Séduites

i par le projet Lorraine Fab Living
par ailleurs conduit :

Lab en adéquation avec leurs

¢ thématiques de recherche, deux
i chaires bénéficient désormais
pour assurer une :
connexion réguliére

de la plate-forme : la Chaire de
Recherche PRINCIP (labélisée

i par le Fond pour Innovation
¢ dans IIndustrie) dédiée aux
¢ PME, et la Chaire Collabo-
Une réflexion dynamique :
pour 'amélioration des ter- :
i Nancy, la CCPHVA), déployant
L’enjeu prioritaire auquel :
veulent répondre les acteurs :
du Lorraine Fab Living Lab

rative REVES (supportée par
ENEDIS, EDF, la Méfropole Grand

le concept de Smart Cifies pour
proposer des solutions aux
nouveaux eneux sociétaux que

i vivent les villes et les ferritoires.
dynamique de réflexion :
collective sur notre environ- :

Inauguré enjuin 2014, dans le
cadre du festival de la French

Tech, le Lorraine Fab living Lab
des réponses partagées.
Cet espace permet en effet, :

est un acteur de la LORNTECH
(Meétropole French Tech).
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FINDEST .
e sourcing numerique

W

Des solutions innovantes
dévaluation des
candidatures a lemplol

LQCIYe Mignot

La plateforme collaborative pour
les entreprises et organismes
publics, de TUWAKE TECHNOLOGIES

indest, cabinet conseil en stratégie de recru-

tement, a vu le jour suite & une éfude sur les
méthodes de recrulement des enfreprises ef
: cabinefs de recrutement ; les résultats de 'étude  :
i ayant mis en évidence les lacunes des oulils de
i mesure de performances ulilisés dans ce domaine
¢ chargées du recrutement que sont les cabinets,
i les départements de ressources humaines, ou les
i Master Enirepreneuriat ef Développement d'Aciiviié au
: sein de 'ESM-IAE et parcours d'étudiant-entrepreneur
i au sein du Peel, a été lauréate du prix « Pépite :
. Régional » 2018 et obtenu la méme année, :
i la mention « meilleur pitch » lors du concours
i Google Digital Active.

par les professionnels.
A l'origine, et ¢ la téfe du cabinet Findest, Lucile Mignot,

rique au service du recrutement

Coniact : projetindesi@gmail.comn
Facebook Findesi@indestrecruiermen)
Inslagram: indesirecruternent

i Des candidatures bien ciblées pour les en-

treprises.

Career Challenge est donc un concept novateur
destiné & mettre en valeur compétences, méthodes
de travail et esprit créatif du candidat, auprés du
client. Cet outil s‘avere perfinent pour les entreprises

agences d'emploi.
En effet, Career Challenge, met le candidat en situa-

i fion réelle, déterminée en fonction de son éventuelle

mission dans l'entreprise et des compétences né-
cessaires pour obtenir le poste ; le client du cabinet

i découvre en suite Iidentité du candidat proposé et
: ¢ finement sélecfionné.

i «Career Challenge », la performance numé- :

: Ayjourd’hui, le Cabinet Findest intervient dans
Ainsi, & partir de 'analyse et du constat en amont, est
i né le projet « Career Challenge » un outil numérique
i de sourcing, innovant, intervenant dans le processus
¢ de recrutement et qui permet notamment, d'évaluer :
i la bonne correspondance entre I'entreprise ef le
i candidat a 'emploi. i

les secteurs d’activité du commerce, de la
communication, du marketing, de la finance
et du digital. Bient6t, des nouveaux outils de
sourcing, adaptés au recrutement du BTP,
de l'ingénierie et dujuridique, verront le jour.

H. ‘

ﬁl

Leur prgjet d’études, une application collaborative, a été lauréat du prix « Pépite » Grand Est en 201 8.

« TWAKE »

« TWAKE »
Y
E




B COMMUNAUTE
D’AGGLOMERATION

erre de

ANovVA

on el de b

Contact : direction économique
emmanuel.brandenburger@agglo-epinal.fr - 06 46 19 93 98

création,
en-ele

belleimage

La communauté d’agglomération d’Epinal - :

116 000 habitants et 78 communes - ambitionne :
d‘étre un ferritoire ou il fait bon vivre et travailler.

Cette ambition se manifeste déja par Vinstauration '
d‘un environnement propice a I'émergence de :
talents au travers de la dynamique entrefenue :
par les filiéres d'excellence du ferritoire que sont '
limage et le numérique et tout naturellement la :
transformation/valorisation du bois.

Pour favoriser I’émergence de projets dans ces '
filieres, notre agglomération s’est doté d’outils et :
de services d’accompagnement a la disposition
des porteurs de projets. :

Pour compléter cette offre de services, notre
territoire a la chance de proposer de nombreuses
opportunités fonciéres autour des axes structurants
que constituent le RN 57 et la Moselle. :

Enfin, le cadre naturel de I'agglomération
spinalienne et les offres de loisirs qui y sont :
proposées créent ensemble une attractivité forte
et un cadre de vie agréable. Les étudiants, les :
nouveaux talents, mais aussi les cadres et leurs :
familles y trouvent un cocktail d'activités a la fois
varié et bourré d'oxygeéne. :

L’agglomération d’Epinal, venez, vous y serez bien!

Michel Heinrich

Président de la Communauté d'Agglomération dEpinal

1 - Créer un environnement propice a I'innovation

i Une dynamique de territoire axée sur la :
: tamment au fravers d'un partenariat avec NORSKE
i SKOG, est engagée dans I’écologie industrielle
Forte du label « Capitale French Tech », lagglomé-
ration d’Epinal bénéficie d’'un pole numérique :

structuration des filiéres innovantes.

avec en son ceeur I'espace fotem « Quai Alpha »,

i comme a Nancy, Mefz et Thionville, mais se :
: caractérise par des espaces dincubation dédiés  :
: au e-tourisme et ¢ Ilmage. :

La Communauté d'Agglomération d’Epinal, no-

et territoriale (Green Valley) qui regroupe
une grappe d'entreprises dédiées au bois et
I'écoconstruction. L'objectif de Green Valley est
de redynamiser le tissu industriel en s‘appuyant
sur les ressources industrielles existantes, la
recherche, la formation et les énergies locales.




Un écosysteme d'accueil ef de suivi des enfreprises
autour d'une dynamique d’acteurs (Fabrique &
entreprendre, SEM, EGD, Vogjinnove...) ef une diver-
sité d’hébergement (pépiniere, hotel d’entreprises,
couveuse, efc.) a été mis en place.

Le porteur de projet n'est jamais seul, et
peut compter sur un suivi adapté a son idée.
La couveuse d’enfreprises sise aux Voivres, par
exemple, a pour vocation d‘accompagner de
nouveaux projets entrepreneuriaux de la fliere
forét-bois. L'objectif est de faciliter la création de

Les enireprises réduisent leurs colts grace
aux échanges de matieres, d’énergie et de :
compétences, en mutualisant les actifs :
(logisfique, infrastructures, immobilier, chaudiere :
biomasse, trailement des effluents) et les sa- :
voir-faire (achats, ressources, maintenance, :

management).

Les thématiques de développement autour de la : o=
valorisation du bois onf naturellement émer-
gées dans un écosysteme bien pensé et fres actif. :
Celte filiere s'appuie sur les ressources nalurelles
locales en misant sur la recherche (LERMAB, CRAN,
insfitut Jean Lamour), la formation (Ecole Nationale :
Supérieure des Technologies et Indusiries du

Bois) et le transfert de technologies (CRITT Bois).

valeur gjoutée, de permetire linnovation et de
développer la valorisation économique, écolo-
gique et sociétale de ces pafrimoines naturels
que sont la forét et le bois.

Parmi les jeunes pousses issus de cetie

était un arbre (charpentiers) sont de formidables
ambassadeurs du ferritoire par leur innovation,
leur valorisation des matieres et leur capacité a
utiliser les compétences locales.

"Il'l”I -
?'i;“ q0dl

i La réalisation d’un hétel innovation
: bois destiné a renforcer le pole d’excellence
i Bois- Eco construction viendra prochainement
i compléter cette offre de services et d’accueil
i du ferritoire et renforcer la synergie entre les
i acteurs de la filiere.

couveuse, InBo (lunettes ef skate en bois) et Il

i Ce lieu permetira de soutenir les projets inno-
: vants, de proposer un potentiel de croissance
i et de valeur gjoutée industrielle.

3 - Elément clé : un foncier disponible, connecté et attractif

Des sites a investir

Les opportunités foncieres dimplantation sur la
communauté d‘agglomération sont nombreuses.
Une dizaine de zones d’activités aména-
gées, situées le long et dans le prolongement
de la RN 57 maillent le territoire et offrent des
opportunités d'implantation ¢ des conditions
tarifaires atiractives.

L’Eco parc, une zone industrielle 4.0

S’inscrivant dans une démarche de redéploiement de I'économie locale autour du cluster ‘green
valley’ bois et éco matériaux, cette zone de 33 ha propose des conditions d'implantation visant a
répondre & une nouvelle logique de fonctionnement industriel marquée par la mutualisation des
moyens et des ressources et des synergies éco-industrielles. Le site offre des condifions
d'implantation intéressantes dans un environnement industriel préexistant, un positionnement idéal en
entrée d’agglomération le long d’'un axe sfructurant, un posiionnement stratégique en bordure d'une
infrastructure ferroviaire avec la possibilité de développer un mode de transport alternatif & la route.




e pee)

Le Pble entrepreneuriat étudiant de Lorraine (Peel) a pour mission
de développer la culture entrepreneuriale a l'Université de Lorraine. Il
sensibilise a l'entrepreneuriat, forme les étudiants et accompagne les
porteurs de projets.

2 Il étudiants
étudiants sudantss|  entrepreneurs en 2019

IAE Metz
Composante
de formation

241UT Moselle Est \\ 19 IUT Metz
|UT Nancy-Brabois 1 9/ ICN Business School

CESI (EXIA)

11 Faculté de Droit et Autres _
Economie Nancy IUT Hubert Curien
Epinal

9 UFR Arts, Lettres et

Langues - Nancy 1 1 8 ENSGSI
7 ENSEM

7 ISAM - IAE Nancy & ENSAIA Nanc
y

7 Hgggﬁgg_l‘&g;s et 6 Faculté de médecine

7 Faculté de Droit et
Economie Metz 8

oD 4 Polytech Nancy
5 {/l(JJTSgd:sSamt Dié des 4 UFR Sciences
5 ENSTIB 7 Fondamentales et
Appliquées (SciFa) Metz

3 UFR Sciences Humaines 6 4 UFR Sciences Humaines

et Sociales Nancy et Sociales - Metz

3 1UT Nancy-Charlemagne 4 Ecole des mines Nancy

3 Ecole Nationale Supérieure 5 4 CNAM
d’Architecture Nancy .

3 UFR Mathématiques, 4 2 Centrale Supélec Lieux
Informatique, 2 ENSAD Nancy d’accompagnement
Mécanique Metz 3 2 Faculté des Sciences

3 UFR Staps et Technologies

2 IUT Thionville

1 Faculté des Sciences et Stade dans le processus

Technologies - Nancy ] 2 de création

1 AgroParisTech

1 CCl Formation Lorraine

1 IRTS O

1 Lycée Georges de La : (o)
Tor projets @

1 Institut Jean Lamour

132 Services

Secteurs d’activités Nancy

des projets Numérique Metz 201 Emergence

accompagnes Commerce 21 Epinal Maturation
37 Industrie Création

24 Sarreguemines

7 Agriculture 3 Thionville 49 Développement
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2 actions du PEPITE CRA ouvertes aux
Eudiants-Enfrepreneurs de la Région Grand Est |

Gestion et coordination régionale : URCA au nom des partenaires - Date de créafion : 2015 (Bassin total de 43 000 étudiants)
Nb d'éfudiants-Entrepreneurs 2018-2019 : 101 - Nb d'établissements concernés : 11
Activité : développement de I'esprit d’entreprendre, accompagnement des étudiants désireux d’entreprendre et des établissements en matiére d’enfrepreneuriat.

2 opérateurs locaux sur le territoire au ser-
vices des étudiants, jeunes diplomés et de
nos établissements :

Champagne Sud : Young Entrepreneur Center
(YEC - SEMTAC)
http://wwwi.young-entrepreneur-center.fr
Incubateur étudiant transversal infer établissements
avec pour missions : sensibilisation - détecfion &
accompagnement des éfudiants et jeunes diplomés

Champagne Nord : Potentiel (URCA)
http://www.potentiel-ca.fr
Dispositif-programme inter éfablissements avec pour
missions : sensibilisation - détection & accompagne-

ment thématique des éfudiants et jeunes diplomés
et des dispositifs d’établissements (incubateurs
URCA, NEOMA BS et ESAD notamment).

Etablissements membres :

URCA - UTT - YSCHOOLS - NEOMA Business School
Campus Reims - ESAD REIMS - EPF Troyes - SUPINFO
- Pole Formation des Industries Technologiques -
Groupe Saint Joseph - ESTP Troyes - CESI Reims.

PEPITE CHAMPAGNE ARDENNE
www.pepite-ca.fr
https://twitter.com/pepite_ca
pepite.champagne-ardenne@univ-reims.fr

)

Plus de 75 créations

Quelques belles réussites :

of brain

Game of Brain est un événement & mi-chemin entre un hackathon
et un start-up week-end, sur un format festif.

Cet évenement est ouvert a 'ensemble des étudiant(e)s de l'agglo-
mération froyenne pour développer leur esprit enfrepreneurial et
favoriser les rencontres inter établissements. A cet effet, des équipes
pluridisciplinaires viennent apporter leurs compétences sur
des projets d’étudiants entrepreneurs issu des Poles PEPITE
Grand Est.
http://www.young-entrepreneur-center.fr/game-of-brain/

A CHALLENGE
! STARTUP

NBS STARTUP est un challenge de création de startup qui réunit 64
éfudiants issus de I'ensemble des établissements de 'Enseignement
Supérieur rémois et depuis 2019 des étudiants venus du Grand EST
(Sud Champagne, Lorraine et Alsace). Réunis en 8 équipes pluri-
disciplinaires et inter-établissement, encadrés pédagogiquement ef
professionnellement, les étudiants ont 32 heures non-stop, afin
de travailler autour de thématiques de la création et du
développement d’‘une StartUp concu de A a Z dans le cadre
de ce marathon |

Objectifs : développer des comportements favorables a la créativité et
I'esprit d‘équipe, décloisonner les filieres ef susciter 'envie d'entreprendre.
9 édifions : 400 parficipants. www.challenge-nbs-startup.fr
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Réseau Fab Lab

Université de Strasbourg

M
2

Premier Réseau Fab Lab pluridisciplinaire Grand Est
universitaire pour les étudiants entrepreneurs et les jeunes
entreprises de Strasbourg

De plus en :

plus de jeunes
entrepreneurs se :
lancent dans des |
projets scientifiques
et technologiques '
qui leur imposent
des besoins en lieux |
et équipements :
spécialisés. |
L’Université :

de Strasbourg
avec le pole de :
I’entrepreneuriat |
étudiant ETENA ont
souhaité les aider

acceés a des lieux :

ouverts et équipés
N : de I'Université de Strasbourg.
dans Iesquels ils : Ce réseau compte dans sa
version inifiale six laboratoires :
. i couvrant plusieurs domaines
prototyper, croiser i scientifiques et techniques : bio-
¢ logie végétale, microbiologie, chimie, :
i ¢électronique, robofique, impressions
3D, art et design. Cette mixité techno-  :

logique répond aux besoins de plus

peuvent ayjourd’hui

les expériences et
innover : le Réseau :
Fab Lab Unistra, :

Il s'agit d'un réseau de laboratoires
hébergés au sein des composantes  :

de I'Université (Ecoles et Facultés),

proposant des équipements, des

formations et des compétences. On

y frouve également des espaces de
¢ coworking.
Véritable niche de talents et :

: d‘innovation de I’Université !
en leur donnant . Cefte inifitive unique en France a
bénéficié du soutien financier de
I'Eurométropole et du programme
dinvestissements d’‘avenir via IdEx : :
i Pour les éludiants ef les jeunes di-
i plémés, le Réseau Fab Lab est :
accessible aux bénéficiaires :
du statut national étudiant-en- :
trepreneur dispensé en fAlsace
par Pépite ETENA. Ce siatut est :
gratuit et accessible fout au long de
I'année sur inscription. En plus de
I'acces aux locaux, ce statut permet
de bénéficier d'un grand nombre
d’avantages pour développer les :

projels enirepreneuriaux : coaching, | Membre du Réseau Fab Lab :

. aménagement des éludes, soufien | L€ Biotech-Lab (ESBS, llikirch), le

¢ financier, acces & des espaces de | ChemLab (ECPM, Cronenbourg), le
¢ Transfo (Faculté Art et Design, Stras-
© Pour les enfreprises et les stariups, le | Pourg). le Vegeé-Start (Faculié Science

. Réseau Fab Lab est accessible : de la Vie, Strasbourg), le TPS-Lab

. par le biais de Fembauche d‘un i (TPS, llikirch) et le Fab Lab de I'UT
i stagiaire. Les excellentes forma-
: fions de l'université de Strasbourg
i permettent de dénicher le falent qui
¢ pourra faire avancer les nouvelles
: idées des entreprises. Gréce ¢ cet éfu-
i diant en stage, les enfreprises auront
i acces a de nombreux équipements
: pour développer de nouveaux projets  :
i en lien avec les compétences de

-etena sz

¢ enplusimportanis des innovateurs et
a été inauguré en ¢ facilite le développement de projefs
¢ alinterface de plusieurs domaines

octobre 2018. :

technologiques, de plus en plus nom-

¢ et aux startups.

la réussite.

¢ travail, réseaux...

i recherche de I'Universite, ef garder
¢ de l'avance sur les marchés.

breux. lls sont désormais accessibles
aux porteurs de projets étudiants ou
i jeunes diplomés (via le statut éudiant
i enfrepreneur), ainsi qu‘aux entreprises

i Ce réseau apporte les solutions :
¢ prafiques pour tout entrepreneur :
néophyte ou initié souhaitant :
i tester une idée en proposantles
¢ moyens techniques de réaliser :
les preuves de concept et les :
prototypes indispensables a

Les six premiers espaces

Haguenau.




@ CCl VOSGES

THE LAST BUT NOT THE LEAST :
e pelit poucet vosglen

Quelques 3 800 étudiants sont
présenis dans les Vosges, repartis
principalement sur deux sites :
Epinal et Saint-Dié-des Vosges.

lls peuvent intégrer aussi bien

un IUT (a Epinal ou a Saint-Dié)
quune école dingénieurs (IENISTIB,
Ecole Nationale Supérieure des
Technologies et Industnies du Bois
a Epinal, INSIC, Institut Supérieur
dingéniene de la Conception

a Sant-Di€) ou un parcours
universitaire plus classique (faculté
de drol, faculté des sciences, ...)
lIs représentent un formidable vivier
de futurs entrepreneurs.

Presenialion de Viclona lors du grand Oral du 1¢ fevner

i La déclinaison vosgienne : jourd'hui aI'étude de marché.

e-commerce pour creer des plalef

étudiants sensibilisés a I'entrepreneuriat

plus de 30

étudiants ayant démarrés I'aventure de
la création autour de 20 projefs.

onvaincus de cette
force vive présente

se sont associés pour per-
mettre que, a la rentrée

s'implante dans les Vosges :
I'Université de Lorraine, la CCl

d’Agglomération d’Epinal ef la
Communauté d’Aggloméra-
tion des Saint-Dié. De plus,
IlUT d’Epinal a mis & dispo-
sifion des locaux pour per-
metire 'accompagnement
des étudiants-entrepreneurs.

"

. du PeeL n‘a pas a rougir
i de ses résultats : ayjourd'hui,
i aprés quelques mois de fra-
i vail & peine, ce sont plus de
¢ 500 étudiants sensibilisés
i & I'entrepreneuriat, plus de
i 30 éfudiants ayant déemarré
aventure de la création autour . Ayoub, en licence pro
i e-commerce a I'lUT d’Epi-
¢ nal qui souhaite créer un site
: de e-commerce spécialisé

de 20 projets.

i Application web, impression
: 3D, conception de nouveaux : yqns les vélemenis ef ac-

. coufeaux, galerie d'art, jeux : egqoires de fans de foot :

vidéo, nouveaux revétements © «Arnaud est venu nous pré-
: extérieurs en granulat bois, :
i recyclerie, ...
: versité dans les prgjefs qu'un
grand enthousiasme dans
i leurs réalisations.

autant de di-

i Accompagnés par Arnaud
: Badonnel, conseiller de la
sur le ferritoire . ccl des Vosges ef formé
.~ aux méthodes du PeeL, ces :
quatre partenaires @ " . - .
: éfudiants ont eux aussi subi
i en février dernier la grande
cE M i épreuve du Grand Oral devani
universitaire 2018, le Peel un parterre tres attentif et plein
i de curiosité d’acteurs écono-
¢ miques locaux.
des Vosges, la Communauté
i Ou en sont-ils agourd‘hui ?
i Victoria, en 2™ année
: d’éleve-ingénieur(euse) a
¢ ENSTIB qui souhaite créer :
i des revétements extérieurs :
i & partir de granulats de bois
: et de ciment : « Jen suis au-

i Mais c’est important d‘avoir
¢ des appuis pour mener a
¢ bien mes réflexions. Le Peel
¢ m'apporte fout 'environnement
i nécessaire & la concrétisation
i de mon prgjet »

: senter le Peel. dans ma pro-
i mo en septembre. J'ai tout de
i suite été séduit. Depuis, jai fait
i le parcours Beep (formation
¢ pourjeunes enfrepreneurs al-
lant de la fiscalite au dévelop-
i pement personnel). Jai fait
¢ mon premier pitch aussi lors
i du Grand Oral début février.
: Tous les jours,j'apprends de
i nouvelles choses ».

i Audrey et Romain, tous
: deux en licence pro a
i Saint-Dié, qui souhaitent créer
¢ un_jeu vidéo de plateforme :
i «arriver & présenter nofre projet
i en 1 min 30 devant autant
i de monde, un vrai défi Il Mais

agourd’hui cette présentafion

i nous a permis de prendre

contact avec de nombreuses

: personnes intéressées ».
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Incontournable rendez-vous économique régional,
« Les Riles de Cristal » manifestation organisée par
L’Est Républicain, le Républicain Lorrain et Vosges
Matin, a pour objectif depuis sa création, de valoriser
le savoir-faire, la compétence, la réussite et la volonté
d‘innover et d’entreprendre de nos enfreprises sur un
territoire lorrain trés actif ; de permettre aussi de décou-
vrir le remarquable potentiel de notre tissu industriel
et artisainal, de découvrir et primer des initiatives
portées par des chefs d’entreprises et porteurs de
projets lorrains a échelle nationale ou internationale.

— | 4°me édition :

—
MORole oo oumumumcies | :
Grandiancy = M

i convivial et festif.

i la soirée.

. promesse tenue

Les moments forts

LES AILES DE CRISTAL
lropnées des enlreprises

i le président de la région Grand Est Jean
i Rotiner, le président du Credit Mutuel Ni-
i colas Théry, la vice-présidente du World

: N ) ¢ Materials Forum Victoire de Margerie, le
: En effef, lors de sa 4™ édition, quiaeu : - =
- " . . i président de la CCl 54 Francois Pélissier
¢ lieu en décembre dernier au Centre Prouvé  : - N )

: . " : ef le président de I'Institut Lorrain de Par-
¢ de Nancy, « Les Riles de Cristal »ont : .~ " )

P s : ficipation Frangois Werner.

: réunis plus de 900 personnalités, :
: chefs d’entreprise, personnalités :

- publiques et acteurs du monde : Un brillant palmarés

i économique lorrain venus parta- : i ) ) »
. ger ces moments d‘enthousiasme Mais les héros du soir ont été les cent
= | ¢f d’émotion ; et pour la premiére enfreprises nominées, soit vingt-cing
: fois, la Société industrielle de Est : ©Nirer 3 ; ) h
" a rejoint les frois_journaux lorrains sélectionnées par unjury de journalistes.

. organisateurs, mettant & I'honneur | Ce beau palmarés recéle ainsi des

* le monde de I'apprentissage. Aussi, ' pépites au grand savoir-faire et a la

© le talent, linnovation et I'expertise ont ét¢ | haute technologie ; il confirme aussi

© au coeur de la soirée dans un cadre : lexcepfionnelle qualité de toutes ces
: i belles entreprises implantées dans
i notre région. Lors de ce quatriéme
: rendez-vous des files de Cristal,
i les organisateurs ont souhaité ap-
Christophe Mahieu, directeur général Poner une fois de phfs' leur sou“ep
: des ftrois quofidiens et son rédac- a toufes ces enlrepns’es ayant .h“
© feur en chef Sébastien Georges ont . ragonner durant 'année le prestige

i lancé et détaillé le déroulement de : . R
¢ Un coup de projecteur sur des initiatives

: . e ...+ eftdes résultats marquants cléturé par un
: Plusieurs momenis d’émofion ont émaillé : . . L
: . . ) ¢ cocktail festif et convivial.
: le déroulement de la remise des frophées,
i notamment avec les Etudiants Enfrepre-
¢ neurs du Peel (Pole Etudiant Entrepreneur
i de Lorraine) qui, fout de rouge vétu, ont :
¢ eu tour & tour 'opportunité de présenter :
¢ leurs projets entrepreneurials crédfifs ef
innovants. Autre moment fort, le débat :
i organisé sur la thématique de linteligence
¢ arificielle et de la fransifion numérique qui
¢ avait pour fifre « L'humain au coeur du
¢ digital ». Intervenaient & cette occasion,

enfreprises par département lorrain,

de notre région.

Rendez-vous
le mardi 26 novembre
a Arsenal Metz pour
la 5¢me édition
des Riles de Cristal.
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L’économie solidaire cst une
auire facon de penser le développement
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Mathieu Klein,

Président du Conseil Départemental
de Meurthe-et-Moselle,
répond aux questions d’Envie d’entreprendre
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epuis la mise en ceuvre de ceftte
politique, qu’avez-vous appris sur
votre terrifoire ? Avez-vous découvert
de nouveaux acteurs, de nouveaux
talents, de nouvelles perspectives ?
Apres les bouleversements nés de la
création des grandes régions et de la redistribution
des compétences entre les différentes collectivités
locales, les départements ont dii aborder I'actfion
économique autrement. Le Département de Meur-
the-et-Moselle a renforcé son action en matiere
d'économie solidaire, porteuse a la fois de valeurs et
de créations d'emplois. Lidée consiste & promouvoir
et & soutenir un pan mgjeur du développement du
territoire, avec un secteur qui représente ayourd'hui
plus de 11% de 'emploi dans le département.
RAlors que le citoyen et l'opinion publique sont en
attente d'un nouveau modele économique qui
n’est pas fondé uniquement sur des principes de
concurrence, I'économie solidaire est une aufre
facon de penser le développement économique
et l'ancrage ferritorial. Chaque jour, nous sommes
étonnés, au bon sens du terme, par la créativité et
I'énergie dont font preuve les acteurs de €conomie
solidaire. Nous savons que cette économie favorise
linnovation, et quand on voit des projets émerger,
on redécouvre la richesse de nos falents. C'est

enthousiasmant.

Quelles sont les principaux atouts de la
Meurthe-et-Moselle dans ce secteur de

Féconomie solidaire ?

La Meurthe-et-Moselle dispose d'un savoir-faire et
d'une ingénierie reconnus. S’y gjoutent des acteurs
mobilisés et ancrés dans les ferritoires. Cela donne
un véritable écosysteme ferritorial vertueux, favorable
au développement de I'économie solidaire.

Pour accompagner les projets, les faire émerger,
les pérenniser et leur permetire d'accéder & des
financements, le Département a constiftué une
équipe de chargés fterritoriaux de I'‘économie
solidaire implantés au plus pres des bassins de
vie (Longwy, Briey, Grand Nancy, Val de Lorraine,

Terres de Lorraine, Lunévillois).

Leur réle consiste & promouvoir I'économie soli-
daire, a fravailler en réseau avec fous les acteurs,
& apporter leur ingénierie, leurs compétences dans
faccompagnement de projets, notamment dans la
recherche de financement. Dans fous les ferritoires
du département, nous favorisons émergence de
projets et la valorisation des porteurs.

Par exemple, dans le Grand Nancy, en partenariat
avec la Chambre Régiondle de I'Economie Socidle
et Solidaire (CRESS) Grand Est, l'association Rives de
Meurthe efla Maison de l'emploi du Grand Nancy, le
conseil départemental a organisé un « ESSpresso »
@ Autre Canal a Nancy, rendez-vous d'dffaires de
15 minutes environ élaboré en amont, comprenant

a minima un acteur de I'ESS.

Si les énergies sont nombreuses, il faut éfre facili-
tateur, mobiliser les compétences, accompagner

prendre - Page 43

'économie solidaire sa culture dinnovation socidle et
de développement ferritorial, deux atouts indéniables

pour avancer avec confiance.

Quel est d’apreés vous Iactivité qui connaitra
le plus fort développement dans le dépar-
tement dans les années a venir ? Le social
avec les anciens ? Les circuits courts d’ap-
provisionnement ? Le développement des

zones rurales ?

Je crois beaucoup au développement de léconomie
solidaire dans les zones rurdles. Le Département
est partenaire du projet national Territoires Ruraux
et Economie Sociale et Solidaire, Oulils ef Nouvelles
Synergies (Tressons). L' économie socidle et solidaire
est un vecteur pour le développement inclusif et
durable des ferritoires ruraux. C'est un réel atout
pour ces ferritoires, en termes de développement
économique (maintien de I'emploi, création de
nouvelles activités, ...), de cohésion socidle, d'‘égalité
territoriale (acces ou création de nouveaux services,
redynamisation du lien socidl, efc) et d‘atiractivité
du ferritoire. Le projet Tressons, de 2018 a 2020,
vise a analyser ef renforcer limpact de I'ESS dans
les ferritoires ruraux, identifier les leviers d‘action,
permettre le partage d'expériences entre acteurs
des territoires et notamment les collectivités locales.

Renforcer les circuits courts d‘approvisionnement
est aussi un objectif mgjeur fixé par le Départerment.
Nous souhaitons développer une agriculture durable,
locale et accessible & fous, qui rEpond aux eeux
de production et de transformation alimentaires et de
restauration collective vertueuse. L'objectif affiché est
d‘atteindre 50 % d’achat local par rapport a 'achat
global de denrées dans les cantines des colleges.
Nous devons, pour y parvenir, identifier le foncier
disponible sur le patrimoine départemental et celui
d'autres partenaires, assurer le lien entre les marai-
chers installés et la fransformation avec les différents
partenaires, missionner la Chambre d'agriculture et
«Terre de liens », pour évaluer le potentiel et la qualité
du foncier, développer des légumeries, disposer de
plateformes logistiques mutualisées. C'est un travail
important de structuration, sans lequel il est difficile

d‘atteindre nos objectifs.

Il faut en finir avec lidée recue d’une éco-
nomie solidaire synonyme d’économie de
second plan. C’est au confraire une écono-
mie florissante, trés structurée, et dont les
territoires auraient bien tort de se priver !

Quelques exemples
d’actions initiées dans le 54

W

* Dans le Lunévillois, Synercoop réunit des activités
et entrepreneurs avec la création d’un guichet de
I’économie solidaire. Les porteurs de projets sont
accueillis, conseillés, guidés pour faire aboutir leur

démarche.

» La démarche « tourisme et loisirs solidaires en Val de
Lorraine » a permis de rassembler des acteurs locaux
et de les mettre en réseau pour développer ce secteur

avec la participation de tous.

« A Longuwy, le projet AROMA - Approvisionnement régional
organisé pour une meilleure alimentation - a rassemblé
18 acteurs locaux pour apporter a la restauration
collective du territoire des denrées produites localement.

les initiafives tout au long du processus de création
et de développement. Les secteurs concernés par
I'économie solidaire traversent foutes les dimensions
de la vie d'un ferritoire, depuis la production agricole
locale, au commerce de proximité, en passant par la
vie sociale de nos ainés.. Le conseil départemental,
garant des solidarités territoriales, met au profit de



RU-DELA DE NOS FRONTIERES

Le projet Développement de I’entrepreneuriat étudiant au Liban, lancé en
2017 par la Direction régionale Moyen-Orient de I'Agence universitaire de HU
la Francophonie, tire son inspiration du projet PEPITE et a pour objectif de ngnce
6 développer la culture entrepreneuriale et d’‘innovation chez les étudiants et gpﬁ!ﬁ@éfsﬂ%ﬁ%
DEEL dans les formations supérieures pour favoriser 'émergence d’entreprises a —

potentiel de croissance et d’emploi. ©Moyen-Orient

e projet bénéficie d'un

partenariat solide de 16

universités libanaises,

2 incubateurs, la Direction
générale de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche au
Liban, le Rassemblement des
dirigeants et chefs d'entreprise au
monde (RDCL World), 'Associafion
libanaise pour I'avancement des
Sciences (LAAS), le Conseil national
de la Recherche Scientifique au
Liban (CNRS-L) et le PEPITE.

Avec, désormais, un statut national
d'étudiant-entrepreneur validé par
le Conseil de I'Enseignement
supérieur libanais, ce projet permet
aux étudiants libanais de faire valoir

un partenariat win-win pour les Etudiants

".E LIEGE
_'w.rtc.be
afNv]

'
|

en crédits universitaires les activités
de création d’entreprise

Afin de sensibiliser les étudiants
libanais a I'entrepreneuriat, 'AUF
a lancé en 2018 un concours
national de création d’entreprises.
Plus de 100 étudiants issus de 14
universités libanaises ont participé
a la compéfition. Ces éfudiants ont
pu bénéficier d'une formation a
la rédaction d’'un Business Model
Canevas, ¢ la proposition de valeur,
a l'élude de marché ef au pitching.

La premiere édition de cette
compétiion a récompensé 6 équipes
qui ont eu f'opportunité de passer un
séjour d'1 mois en France au sein de

i

centres PEPITES. 3 équipes lauréates
ont été accueilies dans les locaux
du PeeL (Pole entrepreneuriat éfudiant
de Lorraine) a Nancy. Les étudiants
ont été accompagnés par des
encadrants sous la responsabilité de
M. Christophe Schmitt, Directeur du
Peel et Vice-président de I'Université
de Lorraine, et ont pu rencontrer
d’autres étudiants entrepreneurs
et des acteurs de I'écosysteme
du Peel.

Cette expérience a été tres enrichis-
sante pour ces étudiants, sur les
plans personnel et professionnel.
Celte expérience sera reconduife en
2019 avec de nouveaux éfudiants
entrepreneurs.

Entrepreneurs.
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HAUTE ECOLE DE GESTION

HOCHSCHULE FUR WIRTSCHAFT

SCHOOL OF MANAGEMENT

Fribourg
Freiburg =

¢ - Page 46

Des étudiantes et étudiants de 4 continents
ont étudié l’entrepreneuriat, I'innovation et la
finance a la Haute école de gestion Fribourg.

urant la pause esti- :

vale, la HEG-FR a ou-

vert ses portes a des :
: éludiantes et éfudiants
¢ provenant d’Australie, du Brésil, :
i de la Lorraine, du Mexique, :
i de Singapour, et également
i de la Suisse. Ce programme
i a été inifié en commun avec TP
i I'Université de Lorraine et plus “ﬂous avons beaucoup apprecie
¢ particulierement avec le Peel :
©ily aplus de 5 ans. Le pro- :
: gramme s’est déroulé sur :
: 4 semaines, intégrant des :
i cours, des visites d‘entre- :
i prises, des workshops, des
: sessions de coaching etdes :
i visites culturelles.
i L'échange entre les participants
i a été un des aspects cen- :
¢ fraux de celte université dété :
i comme le constate Michelle :
¢ Haenni, étudiante bachelor :
i suisse-allemande :
i avons beaucoup apprécié
: I'echange avec les autres étu-
i diantes et éfudiants. Cerfains
¢ participants avaient déja un
projet de startup en cours, ce
qui a rendu I'expérience encore
plus intéressante, car nous :
‘ avons pu les aider & déve-

« Nous

lopper leur prjet en groupe. »
¢ Lavenue de professeurs et de
i personndlités reconnues infer-
nafionalement a nolamment
confribué au bon déroulement :
de cette édition. L'apport pra-
tique est important pour une :

beaucoup dinspiration dans
¢ souligne Cameron McKenzie,
L’édition 2018 a été mar- :
quée par la diversité des :
participants : dge, connais- :
sances, culture, background
et intéréts. La collaboration :
: Suisse et la région de Fribourg
i aux étudiants étrangers. Hublot
i aNyon, Swiss Start-up Factory

leurs travaux.

l'échange avec les autres
étudiantes et étudiants. Certains
participanis avaient dga un projet
de startup en cours, ce qui a
rendu l'expénence encore plus
intéressante, car nous avons pu
les aider a développer leur projet

en groupe.

i haute école spécidlisée : les
éiudiants ont pu firer profit de
I'expérience des intervenants et
travailler sur des cas pratiques
concrets. Cependant, l'entrepre-
neuriat étant avant tout un état
d'esprit & adopier, les éfudiants
ont démoniré une énergie po- :
sitive, une ouveriure d’esprit ef :

infense et de nombreux défis

et « dureront une vie entiere »,

étudiant Master ausiralien de
UNIVERISITE SWINBURNE.

Les organisateurs, ainsi que
les étudiants suisses, n‘ont pas
manqué de faire découvrir la

¢ & Zurich, ou encore Creaholic
i Bienne, des visiles d'enfreprises
i ont été organisées dans diffé-
¢ rents cantons et souvent suivies
i d'un moment libre pour visiter.
i Latrentaine de participants
: a pris part a une journée
« Qutdoor Event », ou les
i organisateurs les ont fait
: voyager au fravers du Pays
i de Gruyeéres pour leur faire
i découvrir les traditions et
: saveurs fribourgeoises. Une
: et les travaux de groupe ont
¢té un point fort durant les :
classes, ce qui a rendu les :
projets d’‘autant plus enrichis-
sants et intéressants pour les :
étudiants. Enfre un programme
i édition prévue en été 2019.
a relever, des liens forts se :

sont créés dés le premier jour

expérience marquante qui a
coniribué a la réussite de ce
programme.

La HEG-FR tire un bilan tres po-
sifif de ce programme d'été et
se réjouit déja de la prochaine




Par les entrepreneurs
DOUr les entrepreneurs

Site Norske Skog Golbey

Tout démarre au sein d‘une association bien établie
du département qui réunit des chefs d’entreprises,
le Club Vosges de I'RPM (association pour le progrés
du management). Les membres font fous le méme
constat dans leur secteur d’activité : difficulté de re-
. crutement, manque d’attractivité du territoire pour les
Jeunes cadres et nouveaux entrepreneurs. Ensemble,
. ils créent Vosj‘innove, avec le soutien financier de la
Communauté d’agglomération d’Epinal, pour mettre
. leurs compétences et leur réseau au service d’entre-
. prises nouvelles. Et ca marche !




: Compétences,
: expérience,
. bienveillance

La vingtaine de chefs d'entre-
: prise membres de Vogfinnove

: participer concretement au
développement économique
i dEpinal ef de son agglomé-
: ration. lls ont mis en place
i un dispositif d’‘accompa-
i gnement des projets qui
: débute par un entretien
{ permettant d’évaluer le
i potentiel du projet et ses
i besoins en compétences.
¢ En fonction des eqgeux identi-

i passer au crible lidée présen-
: 1ée ef apporter & son porteur un
i regard aguerri sur sa stratégie

¢ de développement. Le fout en foncfion des

i se déroule dans un climat de
i confiance (secret des affaires
: oblige) et de bienveillance. Le
¢ principal enjeu pour chaque
i projet réside dans la valida-
¢ fion du modele économique
i sous forme de réponses a
i des quesfions simples comme
i «A qui vais;je vendre mon
: produit ? A quel prix ? Avec
i quel circuit de distribu-

i tion ?».

B, A% -
e e

i Une vingtaine de projets :
: sont suivis chaque an- :
i née, a différents stades :
i de maturité, tous secteurs
i d‘activité confondus. Vog/In-
i nove infervient sur les projets de
: i création d'entreprise comme :
i consacrent leur temps ef leur : la société WoodLykke & Epi-
. énergie bénévolemen, pour : nq|, spécialisée dans Ihabitat
: minimaliste et foncfionnel haut
i de gamme, sur 'accompa-
i gnement de la croissance
i comme pour la jeune société
i denégoce en matériel chirurgi- -
¢ cal Deynov Chirurgie implaniée
¢ aUzemain, aussi bien que sur
i des projets de ferritoire tels que
i la création de la légumerie :
¢ Légumes du coin & Xerfigny

:  fin2018.
: fiés, de un & quatre membres  : :

i peuvent éfre mobilisés pour :

Un accompagne-
ment sur mesure

besoins

i La force du concept :
: Vosj‘innove réside dans :
i ses membres, tous chefs :
i d‘entreprise expérimentés :
i etreconnus, qui partagent :
: leur vécu mais également :
i leur réseau, voire certaines
i ressources disponibles :
i dans leurs entreprises. :

Ainsi, les porteurs de projet
accompagnés par Vosjinnove
onf pu fantét échanger avec le
PDG de Norske Skog Golbey
(Papeterie) ou celui de Mous-

tache Bike (Vélo a assistance

électrique), solliciter le « Cus-

¢ tomer markeling manager di-

gital » du groupe Michelin pour
mesurer la faisabilité de leur
projet e-commerce, bénéficier
de la mise a disposition d'un
camion MGE pour achemi-
ner une maison témoin sur le
lieu dinstallation et confirmer
les conditions de franspor,
données indispensables a
la validation de leur modéele
économique. Vosj’‘Innove
c’est aussi la mobilisation
d‘un ingénieur méthode
chez APF-Entreprise, d’un

spécialiste du process

industriel chez FIVES a
Golbey ou d‘un expert en

stratégie d’entreprise au
i sein de I'ICN.

Il'y a autant d’exemples que de
prgjets. Sans oublier la connais-
sance du fissu économique
que possedent les dirigeants
membres de l'association :
pour répondre & une question
ou lever un obstacle sur le
terrain, un coup de fil est parfois
plus efficace que bien des
courriers.

. Donner pour
. enrichir le
. territoire

L’action désintéressée des
: membres de Vosj'innove et
i le suivi quils réalisentfout au
i long de Fannée frouvent leur
: source dans des difficultés
i de recrutement, mais éga-
i lement dans la volonté de
: partager leur expérience,
i d'éviter & d’autres certains
i écueils, de se sentir ufile.
¢ Leurengagement estmanifeste ;
¢ depuis la création 85% des
i chels denfreprise membres sont
i intervenus directement dans au
¢ moins un projef. Peu a peu, des
i projels se concrélisent, consoli-
i dant dinsi le fissu économique
: local, créant une nouvelle attract-
i vite pour les futurs enfrepreneurs.
i En refour, les nouveaux chefs
: dentreprise entrent dans les
i réseaux exisiants, enrichissent
i loffre du ferritoire et pourront &
¢ leur four apporter leurs compé-
tences & l'avenir. En frois ans,
i des projets relevant des
i secteurs du bois, de I'éner-
: gie, de I'audiovisuel, de
i Findustrie agro-alimentaire,
i du négoce mais aussi des
: circuits courts sont passés
i avec succeés par la case
i Vosj'innove.

Trois questions a Gregory Sand,
Moustache Bike

Venez découvrir nos membres et leurs compétences sur wuwlwl.vosjinnove.fr



Py

v

v
.‘-] !

DNt i RS TORE ~

=6 D

Entreprendre, Gérer, Développer -
EPINAL Parc d'activités de Refiye,
rue Gen de Reffye 88000 EPINAL

mOB—ILISER D
des prolessionnels

DOUr des protessionnels

Contact : info@egd88.fr
wwiw.egd88 fr - Tl : 03 29 29 10 00
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Pour Jean-Francois Lecomite, directeur dEGD - Epinal Golbey
Développement, Il est pnimordial d'accuelllir les porteurs de
projets dans un cadre dedie, un lieu passerelle qui validera
puis consolidera leur entreprise naissante.
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L'exigence est la
meilleure garantie
de succes

Réunissant des partenaires
privés (entreprises, experts
comptables, banques) et pu-
blics (Communauté d'agglo-
mération d'Epinal, Région Grand
Est, CCI des Vosges, Banque
des Territoires...), EGD se donne
pour mission d'aider les nou-

velles entreprises mais surtout :

de renforcer leurs chances
de succes. Jean-Frangois Le-
comie ne mdache pas ses

rentabilité potentielle. Nos 48
actionnaires viennent pour par-

tie dumonde de l'entreprise et

savent rapidement déceler les
atouts et faiblesses. Parfois le

projet devra étre reformaté pour
i viables pour leur deuxiéme

élre accepté a EGD. Certains
ne sont pas validés, la part de
nisque étant trop importante ».

Une période clé
pour réussir un
projet

« Une fois accepté, un en-

i trepreneur bénéficie de nos
i équiperments en bureaux ou en
i ateliers, a des prix réellement
i adaptés. La pépiniere offre des
i occasions de renconires avec
¢ dautres créateurs, avec des
i chefs dentreprise partenaires,

pour affter le prgjet profes-

i sionnel, rechercher des fonds
i propres, rédliser une étude de
i marché sérieuse ». La durée
mots : « Un porteur de prgjet
rencontre les actionnaires du
comité d'agrément pour tester :
son idée, il est interrogé sur la

moyenne de sgjour est de
2/3 ans pour les bureaux et
de 5/6 ans pour les ateliers.
En plus des services d'accuell,
la pépiniere EGD met & dispo-
sition des enfrepreneurs un
studio vidéo de 274 m?2 dont
un plateau de 80m2. Ensuite,
des sites comme Vosj'innove
accueillent ces entreprises

étape de croissance.

Des profils trés

. divers

i La création d'entreprise dé-
i pend ires directement de la
: conjoncture économique. Ces
i derniéres années, Jean-Fran-
¢ gois Lecomte note l'arrivée de
: nouveaux profils tels que les
i démissionnaires porteurs de
¢ projet, des foncfionnaires atfirés
par le privé... « Souvent, le profil
i atypique réussit mieux et plus
i vite que le super diplomé qui
i se pose trop de questions.
i Limportant, c'est un cerveau
¢ bien cablé.. Le dynamisme,
i la capacité de croire en son
i projet sont autant de qualités
: Indispensables, méme apres
i un reformatage dans notre
i pépiniere ».

: Jean-Francois Lecomte sou-
i haite partager un éfat d'esprit
i innovant avec les nouveaux
: enfrepreneurs, les accompa-
i gner en « pensant autrement »,
i en gjoutant du pragmatisme a
: leurs infuifions, pour que ces
entreprises passent de I'état de
i «fragiles » & « moins fragiles », et
i puissent prendre un envol réussi
i apres leur séjour en pépiniere.

EGD en chiffres :

Création en 2002 par la Communauté de Communes d'Epinal et la CCl sous forme de SR avec une équipe de permanents de 2 personnes.
Un actionnariat réunissant la CCl, la Banque des territoires (CDC) et 46 personndlités du monde de l'entreprise.

30 250

enfreprises hébergées enfreprises actives
apres développement

Plus de

26% 93% 1640 500

de prgjefs concrétisés de taux de survie a 3 porteurs de projets i emplois créés et en
i ans poste ayourd’hui
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METROPOLE DU GRAND NANCY
Une sirategie volontarnste ae

eveloppement econom

e | .
Francois Werner,
vice-président de la métropole
Grand Nancy
Délegué a I'enseignement supérieur, la
recherche et I'innovation, & Grand Nancy
Numérique et a la Ville Intelligente

L’enseignement supérieur,

| ;‘
R la recherche et I'innovation

sont-ils des moteurs économiques
essentiels ?

Oui et inscrits dans 'ADN du Grand Nancy ou le poids
de l'université et de la recherche est sans équivalent en
France. Symbiose entre le territoire et les forces
vives de I'enseignement et de la recherche, le
pole d‘enseignement supérieur et de recherche
est I’'un de ses partenaires privilégiés pour
mettre en ceuvre une intelligence collective.
Un role quil entend bien renforcer, tout comme sa
coopération avec le monde entrepreneurial. Sa volonté
est de mettre en synergie I'ensemble des acteurs,
publics et privés, locaux, nationaux, infernationaux,
pefits et grands pour valoriser les atouts académiques
et de recherche et les conuguer avec la croissance
et linnovation des enfreprises.

Le numérique est-il le turbo de I'écono-
mie territoriale ?

Source dinnovation, levier de progrés et de dyna-
misme économique, la tfransformation numérique
est également pourvoyeur de débouchés sur notre
bassin d’'emplois qui fourmille de pépites digitales et
d’entreprises leaders. Elle touche tous les champs
d’activites de I'économie, mémes les secteurs les
plus traditionnels, ouvre de nouvelles pistes de déve-
loppement et accrolt la capacité des entrepreneurs
& gagner de nouveaux marchés. Autre atout pour la
Meétropole, Nancy, qui avec Metz, Thionville et Epinal,
change de braquet et joue en premiére division en
rejoignant le club trés fermé des Communautés
labellisées « French Tech », une dynamique qui
fédere les acteurs de I'écosysteme numérique du sillon
lorrain sous une banniére commune visible a l'interna-
tional et accompagne la croissance des entreprises.

Votre éclairage sur le concept de ville
intelligente ou smart city ?

Le syet peut paraitre nébuleux. Je pense cependant
que la ville intelligente vise a réinventer nofre compor-
tement au quotidien mais aussi & interagir avec notre
environnement. Elle doit étre aussi plus inclusive et
recréer du lien entre le citoyen et le pouvoir décisionnel
pour une meilleure coopération de fous les acteurs
afin d’apporter une réponse durable aux grands défis
sociétaux. Sur son propre territoire, la Métropole du
Grand Nancy trouve les ressources pour une
ville intelligente. Par exemple, les solufions innovantes
de Phitech a Villers-les-Nancy permettent 'accessibilite
aux déficients sensoriels, le projef e-Plume associe frois
start-up locales pour la mafirise énergétique,... Les
exemples sont nombreux. French Tech Capital sera
un accélérateur supplémentaire.

Créer un environne-
ment et un écosysteme
propices aux initia-
tives entrepreneuriales,
grace a sa culture de

gjoutée, est I’'axe ma-

Jeur de la stratégie de

développement écono-
mique de la Métropole

le relais de la politique
régionale.

e

couter, faciliter, accompagner,
sont les missions économiques
essentielles de la Meétropole
Grand Nancy. Au service des

i chefs d’entreprise, créateurs et porteurs
i de projet, elle initie les condifions d'un
i nouveau développement et la fertilisation

. A : du terreau existant. Elle met en place
services a haute valeur les oufils nécessaires & cette politique
¢ enfreprenante : un réseau d’acteurs de
i l'accompagnement performant, une
i offre fonciére et immobiliere adaptée,
¢ publique ou privée, des infrastructures
i et des services de qualité. Elle fravaille
i dans un esprit de co-construction ef de
Grand ”ancy- Elle est co-animation avec la plateforme d'initia-
tive locale « Inifiative Grand lancy »,
i Incubateur lorrain, révélateur de sfart-

:ups innovantes, Alexis et Pacelor, Racine,



Réseau Entreprendre, I'ADIE, Lorraine
Active, Scalen, le Paddock, la SEM Henri
Poincaré, le Pole entrepreneuriat étudiant
de Lorraine (Peel) dont la mission est
d’encourager les vocations entrepreneu-
riales. Avec 283 étudiants-entrepreneur
en 2018, I'Université de Lorraine est
la plus entreprenante de France. La
Meétropole du Grand Nancy pariage
sa poliique économique ambitieuse
avec les chambres consulaires (CCl,
Chambre des Meétiers), le label French
Tech du sillon lorrain, la Maison de
'Emploi, les réseaux d’entrepreneurs...
et favorise les synergies, car 'union des
dynamismes et des compétences est
indispensable. Le financement de ce
développement est assuré par I'expertise
de nombreux professionnels locaux, au

meétropole
GrandNancy

i coeur des problématiques financiéres
: des PME lorraines, comme les parte-
i naires bancaires, ILP, Bpifrance, oulfil
¢ financier au service de I'économie et de
: la croissance, pour une complémentarité
i entre public et prive.

i 2558 enfreprises ont été créées en
{ 2018 (34 % de plus qu’en 2017,
¢ unrecord historique), mais de nom-
: breux gisements sont a exploiter
i parmi les filieres traditionnelles
: ou émergentes. Tous les acteurs
i de I'économie avec Fappui de
i la Métropole Grand flancy s’em-
: ploient a conforter I’attractivité du
i territoire et a redonner du souffle
i & son poumon économique.

Laurent Hénart,
vice-président, délégué

au développement économique
a l'attractivité et au rayonnement
du territoire

Pouvez-vous dessiner les
contours du projet mé-
tropolitain en termes de
développement économique ?

Nous accompagnons la sfructuration et la création de
flieres d’excellence a fort potentiel et & egeux sociétaux
et économiques majeurs : santé/ingénierie de la santé,
économie numérique, matériaux, procédés et énergie,
industries créatives et culturelles. Le territoire dispose
d'atouts déferminants dans ces secteurs clés et ¢
marchés porteurs. Soutenir et accélérer la montée en
puissance de ces flieres a croissance mondiale afin
dintégrer le cercle des métropoles les plus compétifives
al'échelle européenne me semble une évidence. Notre
volonté est de créer un écosystéme positif en
conjuguant recherche publique/privée et inno-
vation. Nous co-pilotons ce programme avec
les chambres consulaires (commerce, métiers,
agriculture), notre agence « SCALEM » qui évolue
sous la présidence de Jean-Francois Husson en
agence de développement économique conven-
tionnée par la région Grand Est, les branches
professionnelles et l'université, la Région. Autre
levier de développement économique, I’entre-
preneuriat. Nous apportons soutien ef logistique aux
porteurs de projets, notamment au sein de l'université
(PeeL) et dans les flieres émergentes, mais aussi avec
les réseaux d’expertises associés. Ainsi, la SEM Henri
Poincaré, en partenariat et en complémentarité avec le
Grand Nancy, a pour mission de sfructurer et d‘animer
Iinnovation métropolitaine. Nous avons instauré une
gouvernance partagée de fous les acteurs dont la
démarche ATP (1 Association, 1 Territoire, 1 Projet) est
lillustration concrete.

Votre feuille de route et celle de la
métropole pour le chapitre attractivité et
rayonnement du territoire ?

Notre principal défi est d'offrir & Nancy une identité plus
large et de consolider sa noforiété. Engagés dans une
démarche datfractivité, nous voulons convaincre les
familles, fouristes, étudiants ef enfreprises a trouver leur
place dans la métropole et a s’y épanouir. Mais aussi
inviter les Grands nancéiens a devenir les ambassa-
deurs de leur propre territoire. « Nancy. Votre place
est ici » est le fer de lance de ce marketing territorial.
Présence répétée dans les médias, réseaux sociaux,
affichages, grands salons..., c’est fout un territoire qui
prend son desfin en main et se met en mouvement.
Meétropole créative, culturelle, événementielle, le Grand
Nancy a aussi des atouts patrimoniaux majeurs. Pour
promouvoir la desfination Nancy, gagner en efficacité et
remporter le match de I'atiractivité et du rayonnement,
la Meétropole a regroupé ses forces vives (Office de
Tourisme, Centre Prouvé, Parc des Expositions) sous
la banniére « Bureau des événements ».

Quelle est la place de lancy dans

le concert des grandes métropoles
régionales ?

Nancy a tous les atouts pour éfre la prochaine mé-
fropole qui surprend et nourrit 'ambition de figurer
dans le top 10 des métropoles francaises,
mais aussi d‘assurer sa place dans un espace plus
vaste, transfrontalier ef européen. Sa force de frappe,
son audace, sa capacité dinnovation sont autant de
marqueurs foris pour relever le déf.
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Contact : S-HUB - Espace de Tléfravail Meilbourg One Thionville - Yuiz
' 450 m2 a la disposition des entreprises et de leurs salariés frontaliers :
* bureaux individuels, open-space, salles de réunion, espace loundge...
Portes » parking, local & vélos, services de conciergeries.

S

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION

COMMUNAUTE D’'AGGLOMERATION
PORTES DE FRANCE-THIONVILLE

Une nouvelle facon
de fravailer pour les frontd

s

OUVERTURE
LE 3 JUIN 2019

www.s-hubs.fr

$2-Sodevam




Sur les 90 000 travailleurs transfrontaliers qui se rendent
chaque_jour au Luxembourg, plus du tiers proviennent des
treize communes de l'‘agglomération de Thionville. Certains
peuvent passer entre 3 et 4 heures dans les encombrements
quotidiennement, avec une perte de temps et d’énergie, une
pollution accrue... Le batiment S-Hub Meilbourg One a été
imaginé pour améliorer leurs conditions de travail et celles
de leurs employeurs luxembourgeois...

Sadtisfaire entreprises et salariés

accueillir clients, partenaires ou collaborateurs.

Accompagner les nouveaux

Situé a proximité de 'A31, le S-HUB, premier es- comporiements
pace de télétravail transfrontalier de Lorraine, porté Permetire & un salarié de passer une journée par

par la Communauié d'igglomération Porles de oo ine dans S-HUB garaniit une performance de

France-Thionwville, s'adresse aux enfreprises luxem- fravail dans une almospheére accueillante, avec un

bourgeoises et a leurs salariés avec un espace | 4o gain dans son mode de vie personnel.

de téléiravail gu'ils peuvent réserver pour une 1/2

Journée ou unejournée. L'idée consisie arépondre : pyy gijeyrs, ce systeme de félétravail rés souple

avec souplesse @ cerlaines demandes nées . qgionne dimportanies économies de frais de

des embouleillages récurrenis sur I'axe menant & qerqcement qinsi que des réductions sensibles

au Grand Duché mais également de profiler de - yeisgion de CO2. Les réservations se font par

nouvelles dispositions. En effet, les réglementations |0 1 ic” qune application smariphone, chaque

actuelles permettent en effet aux travailleurs fronta- enfreprise pouvant pilofer le 1élétravail de ses sa-

liers de travailler 20% de leur temps en France. Une © | riss frontaliers avec souplesse. L'espace S-HUB

enireprise pourra ainsi proposer unejournée de - o000 ginsi qux nouvelles dlfentes en mafiere de

iélétravail par semaine a un salarié francais dans - e qrone sociélale, envionnementale et humaine,

un site idéalement équipé, sans perte de femps, : fout en apporiant un réel gain d'efficacité.

sans siress ni refard. Des salles de réunion peuvent
également étre réservées a la 1/2 journée pour :




le club du Q€€

Entrepreneuriat et convivialité

En créant, Agora ¢ travers le club de I'enfrepreneu-

riat du « Pole entrepreneuriat étudiant de Lorraine »

entrepreneurs, partenaires institutionnels, acteurs
socio-économiques, souhaitent participer a une

nouvelle dynamique entrepreneuriale sur le ferritoire
lorrain autour de la convivialité.

Une convergences
entrepreneuriales

Ni club affaires, ni réseau dinfuence Agora, est | Bouger, partager
le point de convergence entre la passion denfre- :

prendre, la valorisation des nouveaux potentiels,
quls soient humains ef fechniques, ef le développe-

ment de relations, solides, solidaires et conviviales.
Résolument humaines.

. L’esprit Agora

i Conférences, diners-débats, visites d'entreprises,
: découvertes de nouveaux processus et innova- :
i fions techniques ou cullurelles : si vous souhaitez
i participer & cete nouvelle aventure ouverte sur la

¢ grande région et a linternational, si vous souhaitez
: renconirer et partager avec d'autres acteurs du :
: monde si vivant de I'entrepreneuriat, rejoignez-nous.

Partager des valeurs communes autour de l'en- :
: frepreneuriat, se mobiliser pour des projets autour :
(PeeL), nous souhaifons rassembler fous ceux qui, : d’une dynamique d'échanges, s'enrichir d‘aufres
i expériences, suivre de jeunes entrepreneurs et :
: partager des moments de détente et de découverte, :
i C’est bien ca l'esprit du club Agora. Un creuset :
i d’hommes et de femmes, jeunes et moins jeunes, :
i unis par des valeurs communes, animés par

i I'esprit d’enfreprendre, curieux de toute découverte
i etinnovation.

Le PeelL a pour objectif

de développer la culture
entrepreneuriale au

sein de l'Université de
Lorraine.

Dans cette logique,

le Club Agora permet
aux étudiants de
rencontrer les acteurs de
leur futur écosystéme afin
de se faire connaitre.

La fabrique de

I’entrepreneuriat

Ouvrage de Christophe Schmitt
Editions Dunod.

Ateliers thématiques
dédiés aux femmes qui
ont envie d’entreprendre

Comment se fabrique I'entrepreneuriat ? En quoi le regard
de I’'entrepreneur et des acteurs de I’écosystéme joue-t-il
un role dans la réussite de I'entrepreneuriat ? Quelles sont
les différentes étapes pour agir differemment ? Cet ouvrage
propose de répondre a ces différentes questions en mon-
trant les limites des approches traditionnelles.

A partir de son expérience, I'auteur
dévoile la démarche et les outils

L quil met en oeuvre avec succes
enpsTOr OF depuis plus de 15 ans. Cet ou-
QLJY: vrage donne a découvrir des
LAF{}BEPRENEU?\}{\T"" cas concrets originaux, des

1 e

exemples tangibles d’‘actions

\ menées avec des enirepre-

\ A neurs, des présentations de
méthodes qui ont prouvé
leur efficacité.

\ L ®

L’auteur donne ici ses
clés de compréhension
du fonctionnement de
I'entrepreneuriat en le
rendant abordable par

tous. Dans ce sillage,

c’est moins la création d’en-

treprise qui compte que I'action d’en-

treprendre en tant que telle. Le chemin compte

tout autant que le port d‘arrivé. Tel est le message optimiste
délivré par cet ouvrage.
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UN GRAND ’,
MERCI !

Le Peel et I'Université de Lorraine
remercient ’ensemble de ses partenaires qui,
par leur engagement, ont permis depuis trois ans :

de toucher plus de 25 000 étudiants,
de mener plus de 200 activites,
d’accompagner 398 etudiants-entrepreneurs,
de créer 233 activités nouvelles.

Grace a vous,
nous sommes I’Université la plus entreprenante de France.
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La Région Grand Est
construit 'économies
de demain /

op|><|do Crédits photos : les Créatonautes - Région Grand Est - Direction de la Communication - Mai'2019

AMBITION ACCELERER linnovation et les transitions économiques,
‘I pour une mutation vers ’Entreprise 4.0

Avec Be EST, la Région souhaite conforter I'excellence des filiéres-clefs de
I'industrie, de la bioéconomie et de I'artisanat pour faire du Grand Est un leader
européen, en accompagnant 700 PME vers I'entreprise 4.0 a I’horizon 2021.
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